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W sprawie przyjecia dokumentu pn.: ,,Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy
na lata 2017 —2023”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875), art. 3 pkt 3, art 4 ust. 1 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1376) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategic Rozwoju Miasta Swidnicy na lata 2017 — 2023,
stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Uchwaly nr XLII/ 500/2010 Rady Miejskiej w Swidnicy
z dnia 19 lutego 2010r w sprawie przyjecia strategii rozwoju Miasta Swidnicy
»Swidnica w perspektywie pokoleniowe;j”.

§ 3.Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Swidnicy.

§4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Beata Moskai-Sianiewska




Uzasadnienie

w sprawie przyjecia dokumentu pn.: ,,Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy
na lata 2017 — 2023”.

Opracowanie nowej Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy podyktowane jest
koniecznoscia weryfikacji i zmian dotychczasowych kierunkéw rozwoju Miasta
i dopasowania ich do aktualnych realiéw ekonomicznych, przepiséw prawa oraz
potrzeb mieszkancow. ,Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy na lata 2017 —2023”
stanowi¢ bedzie istotny dokument planowania rozwoju lokalnego okre$lajacy
kluczowe kierunki rozwoju miasta, ich koordynacje¢ i hierarchizacj¢ dziatan.
Celem Strategii jest okreSlenie najwazniejszych tendencji rozwojowych,
wskazanie wizji, celéw strategicznych, zadan strategicznych oraz sposobéw ich
realizacji przez Gmine Miasto Swidnica w najblizszych latach. Strategia stanowi
rowniez niezbedny dokument w kontekscie pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych w perspektywie finansowej 2014-2020. W Swietle powyzszego
podjecie uchwaly w sprawie przyjecia dokumentu pn.,,Strategia Rozwoju Miasta
Swidnicy na lata 2017 — 2023 jest celowe i uzasadnione.
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WSTEP DO STRATEGII

W dokumencie, ktéry macie Paristwo przed sobg, znajdziecie nie tylko
przesztosé, aktualne informacje o Swidnicy, ale przede wszystkim plany na
najblizsze lata. Diagnoza, ktorej poddane zostato nasze miasto daje jasny
przekaz na przysztosc. Zréwnowazony rozwdj to zadanie, przed ktérym stoi
Swidnica i jej mieszkaricy. W Strategii Rozwoju Miasta 2017 — 2023
opisana jest wizja miasta obywatelskiego | nowoczesnego, rozwijajgcego
sie w sposob trwafy i wszechstronny. tqczqcego rozwdj gospodarki
poprzez aktywne wspieranie przedsiebiorcéw z jednoczesng dbatoscig
o ochrone srodowiska i klimatu. Tworzgcego warunki dla osobistego rozwoju mieszkaricéw poprzez
odpowiednie wspieranie wfasciwego ksztatcenia praktycznego. Przygotowujgcego miadych ludzi do obrania
sciezki kariery kompatybilnej z potrzebami rynku pracy, podejmowania wiasnych inicjatyw gospodarczych,
a takze spofecznych.

Jasno wyznaczone cele i kierunki dziafania pozwolg rozpoczqd inicjatywy, ktére majq za zadanie podniesé
standard Zycia w miescie. Nowoczesna baza sportowa, bezpieczna sie¢ drég rowerowych wybiegajgcych
w obszary poza Swidnicg, zrewitalizowane kamienice i elementy architektoniczne na swidnickiej staréwce,
zadbane parki, oferta turystyczna miasta wzmocniona m.in. o atrakcyjny produkt turystyczny dla rodzin
z dzie¢mi, elektroniczne przewodniki, rozwigzania komunikacyjne utatwiajgce podrézowanie po miescie,
pozyskanie dofinansowania z funduszy zewnetrznych na strategiczne inwestycje i pomysty — to tylko niektdre
elementy szerszej wizji, jakie majq by¢ wdrazane w Swidnicy w kolejnych latach. W przyjmowanej wiasnie
strategii rozwoju na lata 2017-2023 nie brak pomysfow odwaznych, nastawionych na nowe technologie
i wyzwania wspdfczesnosci. Poszczegdlne elementy tego dokumentu odnoszq sie do réinych grup
spofecznych - dzieci, mfodzieZy, dorosfych czynnych zawodowo oraz senioréw, jak réwnie: przedsiebiorcéw,
ktorzy dajg miejsca pracy i ptacqg tu podatki.

Chciafabym réwniei zwrdcic uwage na inny wymiar strategii, ktory uwypukla specyfike naszego miasta —
unikalnos¢ Swidnicy przejawiajgcq sie w aspekcie spotecznym i gospodarczym. Niepowtarzalny klimat
rozwojowy miasta tworzy zarowno bogactwo architektoniczne, jaok réwniez réznorodnosé przedsiebiorcza.
Duzq uwage skupiamy na wspieraniu i promocgji firm rodzimych, jak réwniez liderow przedsiebiorczoséci oraz
ich produktdw. Warto zaznaczyc takie powigzania regionalne, krajowe i miedzynarodowe naszego miasta
oraz znaczqcq role w Aglomeracji Watbrzyskiej czy organizacjach turystycznych.

Zréwnowazony rozwdj gospodarczy, zwigkszajgca sie jakoS¢ iycia mieszkaficow, wzrastajgca
interaktywnosc i wydajnosc infrastruktury miejskiej sprawiajg, ze Swidnica jest dobrym miejscem do zycia.
Miasto w ostatnich latach otrzymato liczne tytuty uznania i nagrody, ktdre wyrdzniajq je na tle innych, m.in.
»T1eraz Polska”, ,Perly Samorzqdu”, Srebrny Laur Zwigzku Miast Polskich, | miejsce wsréd matych miast
w kategorii: ,Kapitat ludzki i poziom Zycia” i V miejscem w kategorii: ,Najbardziej przyjaznego miasta dla
biznesu” w elitarnym rankingu ,Polskie Miasta Przysztosci” — ,Europejskie miasta i regiony przysztosci
2016/2017”.

Swidnica zawsze wyrdiniata sie kapitatem spotecznym, miata szczescie do ludzi aktywnych, ktoérzy nie tylko
skupiali sie na pracy i wlasnym Zyciu, ale cos wnosili do swojego otoczenia. Do dzi$ dziata u nas ponad
100 organizacji samorzqdowych. Liczymy na ich aktywnos¢ i pomoc we wspoftworzeniu miasta przysztosci.

Prezydent Miasta Swidnicy

Beata Moskal-Staniewska
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. WPROWADZENIE

Swidnica miasto z tradycjami. Swidnica jako odrodek subregionalny o charakterze przemystowym,
wyroznia sie potencjatem gospodarczym, kulturg mieszczariskg, a takie znaczacym na mapie Polski
zabytkiem, jakim jest Kosciot Pokoju znajdujacy sie na liscie UNESCO. Centralne potozenie w powiecie oraz
rozwiniete powigzania komunikacyjne pomagajg miastu w petnieniu funkcji zwigzanych z realizacjg wielu
potrzeb spotecznosci lokalnej, miedzy innymi w zakresie szkolnictwa, ochrony zdrowia, kultury,
zaopatrzenia iobstugi finansowej. Na terenie miasta znajduja sie urzedy powiatowe i gminne: Urzad
Miejski, Urzad Gminy Swidnicy, Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, Powiatowy Urzad Pracy, Sad
Rejonowy, Sad Okregowy, Prokuratura Okregowa. Funkcjonuje tu ponadto wiele podmiotdw i instytucji
regionalnych i ponadregionalnych, takich jak: Sudecka lzba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie
Przedsiebiorcéw i Kupcéw Swidnickich, Polsko-Czeska Izba Przemystowo-Handlowa, Cech Rzemiost Réznych
i Matej Przedsigbiorczosci, a takze podstrefa Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Miasto stanowi
réwniez siedzibe Diecezji Swidnickie] z Kuria Biskupia.

Zarzgdzanie strategiczne. Planowanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadéw oraz zaawansowane
planowanie o charakterze partycypacyjnym s3 to niezbedne elementy skutecznego zarzadzania jednostka
samorzadu terytorialnego. Zmieniajace sig uwarunkowania zewnetrzne, w  szczegolnosci
makroekonomiczne, a takie nowy okres programowania polityk i finansowania ze srodkdéw Unii
Europejskiej, wptywaja na zmiany dokumentdw strategicznych na wszystkich szczeblach administracji
publicznej w Polsce. Prezydent Swidnicy przy akceptacji Rady Miejskiej w 2016 roku, w trosce
o lepsze zaspokojenie potrzeb mieszkaicdw, oraz rozwdj infrastruktury technicznej, spotecznej i wzrost
gospodarczy miasta, a takze konieczno$¢ dostosowania dokumentdw do zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych, przystapita do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Swidnica siegajacej swoim horyzontem
roku 2023. Dokument ten pozwoli na bardziej skuteczne wykorzystanie potencjatu Swidnicy i wzmoacni jej
atrakcyjno$¢ zaréwno zewnetrzng, rozumiang jako konkurencyjnosé, jak iwewnetrzng, stawiajgca
w centrum mieszkafncow oraz ich potrzeby.

Metodologia. Postulat posiadania efektywnej strategii rozwoju moze byc¢ spetniony, gdy wspdétautorami
tego dokumentu strategicznego beda Swidniczanie, ktérzy w petnym tego stowa znaczeniu czujg sie
gospodarzem na tym terenie. Dlatego metodologia przygotowywania dokumentu Strategii miata charakter
partycypacyjny. Diagnoza opracowana zostata zwykorzystaniem danych dostepnych w statystyce
publicznej oraz pozyskanych od poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miejskiego w Swidnicy oraz jednostek
i instytucji Gminy Miasta Swidnica. W toku prac przeprowadzone zostaty badania opinii mieszkafcéw
Swidnicy, liczne warsztaty strategiczne ispotkania z cztonkami Zespofu ds. Strategii Rozwoju Miasta
Swidnica. Odbyto rozmowy indywidualne oraz dyskusje na forum plenarnym. Dafo to mozliwo$¢ uzyskania
szerszych informacji na temat miasta, jego postrzegania przez mieszkancow, a takze poznania oczekiwan
i wizji dalszego rozwoju Swidnicy. Przyjecie takiej formuty pozwolito réwniez na zachowanie indywidualnych
propozycji uczestnikbw oraz sprawne osiggniecie consensusu, przy réwnoczesnym eksperckim
moderowaniu wypracowywanych ustaled. W toku prac powstat dokument strategiczny okreslajacy misje,
wizje oraz cele priorytetowe i szczegdtowe, okreslono kierunki polityki rozwoju na najblizsze lata dla miasta,
bedgcego centrum kulturalno-gospodarczym i spetniajgcym oczekiwania mieszkancow i przedsiebiorcédw.

S’rron05
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Strona 6

S1. Etapy formutowania dokumentu strategii weditug koncepcji zarzgdzania strategicznego.

Swidnica do 2023. W toku prac wybranych zostato pie¢ obszaréw strategicznych, ktdrych wsparcie jest
kluczowe dla zapewnienia rozwoju miasta i zaspokojenia potrzeb mieszkaficéw:

$2. Obszary strategiczne miasta $widnica.

PRZEDSIEBIORCZOSC, BEZPIECZENSTWO O
GOSPODARKA SRODOWISKG =
I TURYSTYKA NATURALN UK A

Priorytetem dla samorzadu swidnickiego jest ksztattowanie i promowanie miasta jako dobrego miejsca do
zycia, stworzenie dogodnych warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego, uwzgledniajgcych wszystkie
obszary funkcjonowania podstawowej jednostki spotecznej — rodziny oraz $widnickich przedsigbiorcow,
atakie przyciggniecie nowych inwestorow na okredlonych i opfacalnych warunkach — zaréwno dla
przysztych przedsigbiorcéw, jak isamego miasta. Swidnica do 2023 roku bedzie miejscem, w ktdrym
pobudzanie przedsiebiorczosdci mieszkaricdw oraz wykorzystanie wtasnych zasobdw w postaci potencjatu
potozenia i waloréw kulturowych dla rozwoju turystyki, zagwarantuje harmonijny rozwdj spoteczno-
gospodarczy. Miasto stworzy zintegrowang wspolnote — otwartg, aktywna, szanujgcg tradycje, wspierajaca
przedsigbiorczos¢ i przestrzert dla rozwoju gospodarczego, a takize osobistego kazdego mieszkanca,
Swidnica jako silny osrodek gospodarczy, staje sie miastem atrakcyjnym dla osob o wysokich kwalifikacjach,
aktywnych, kreatywnych i przedsiebiorczych. Miasto tworzy dobre warunki do rozwoju mieszkalnictwa
i gospodaruje zasobem lokalowym w sposob adekwatny do potrzeb mieszkaricow. Bardzo istotna staje sig
réwniez wspdtpraca, zaréwno wewnatrz miasta, jak i zewnetrzna, zwfaszcza w ramach Aglomeracji
Watbrzyskiej i catego Dolnego Slaska. Natomiast najwazniejszym celem pozostanie dalsze integrowanie
wspolnoty miejskie], podnoszenie poziomu zaufania i ciagta troska o swoich mieszkaricow.
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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
| ZARYS HISTORYCZNY MIASTA

Wielowiekowa historia, dogodna lokalizacja i otwarcie na inwestoréw sprawiaja, ze Swidnica jest obecnie
jednym z dynamiczniej rozwijajacych sie osrodkdw gospodarczych na Dolnym Slasku. To siédme pod
wzgledem liczby ludnosci miasto na Dolnym Slasku (57,9 tys. mieszkaricdw), petnigce role osrodka
administracyjnego — stolicy powiatu swidnickiego, potozone jest w pofudniowej czesci wojewddztwa
dolnoslaskiego — okoto 53 km od stolicy regionu — Wroctawia, w poblizu miast: Dzierzonidw 19 km,
Watbrzych (20 km), Legnica (58km), Jelenia Géra (63 km). Graniczy ono bezpoérednio z gming miejsko-
wiejska Jaworzyna Slaska oraz gming wiejska Swidnica. Powigzania komunikacyjne miasta zapewnia droga
krajowa nr 35, drogi wojewddzkie nr 379 i 382 oraz przebiegajaca w odlegtosci okoto 30 km autostrada A4,
bedaca czgscig europejskiego szlaku komunikacyjnego E-40, a takie duiy wezet kolejowy w Jaworzynie
Slaskiej w odlegtosci 10 km. Jeéli chodzi o transport lotniczy, to najblizszym portem lotniczym jest
wroctawskie lotnisko w promieniu 50 km. Najblizsze przejscie graniczne z Czechami Golirisk — Starostin
znajduje sie w odlegtosci 40 km od miasta.

$3. Potozenie Miasta Swidnica na tle Polski, Wojewddztwa Dolncélgskiego i Powiatu Swidnickiego.

POMORSEHE

WARMINSE G
IACHODNIO MAIURSKIE Strzagom
POMORSKIE Zartw
KUJAWSKO- PODLAIKIE Dobrormierz
FOMORSKIE
Jaworeyna
MAZOWIECKIE Slaska
WBUSKIE
WRIRCROLKE Marcrowice
Swiebodzce
MIASTO
LUK SWIDNICA,
DOLNOSLASKIE LURELSKIE
SWIETGERIVIKE
® oo : Swidnica
SLASKIE

PODELARPACKIE
MALOPOLIKE

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Bardzo dobrze rozwinigta sie¢ hydrologiczna, wysoka urodzajnosé¢ gleb, umiarkowany klimat, sgsiedztwo
Gor Sowich wraz z potozeniem na skrzyzowaniu szlakéw drogi podsudeckiej oraz drogi z Wroctawia do Czech
od wiekdw sprzyjaty rozwojowi miasta. Na przetomie X| i Xl wieku istniata tu drewniana osada targowa
z kosciotem. Pierwsze informacje o Swidnicy jako mieécie datuje sie na 1249 rok, a od 1290 roku petnita ona
role stolicy suwerennego ksigstwa Swidnicko-jaworskiego, co przyczynito sie do jej szybkiego rozwoju. Za
czaséw Bolka Il Swidnica byta jednym z najbardziej znaczacych osérodkéw polityczno-gospodarczych
srodkowej Europy. Miasto styneto z produkcji piwa — w Pradze, Brzegu, Krakowie, Oleénicy, Toruniu
i Wroctawiu istniaty ,Piwnice Swidnickie”, wina oraz takich wyrobdw jak noze, sukno i ptétna. Odbywaty sie
tu réwniez duze targi. W XVI wieku Swidnica liczyta ponad 11 tysiecy mieszkaricéw i byta znaczacym
oérodkiem handlu i rzemiosta — drugim miastem na Slasku po Wroctawiu. Istniato tu 14 koéciotéw, szpital,
ratusz, apteki, zakfady rzemieslnicze, mennica, ogrody, taznie, szkoty, a wszystko to otoczone podwdjnym
rzedem murdw obronnych, Zmienito sie to po 1526 roku, kiedy tereny swidnickie iokolice przejeli
Habsburgowie. Te dwa stulecia to czas wojen, epidemii, roztamdw religijnych, a co za tym idzie — wielu strat
i ogromu zniszczen. Kres $wietnosci miasta pofozyta wojna trzydziestoletnia, kiedy to Swidnica byta trzy razy
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oblegana przez wojska cesarskie, saskie i szwedzkie. Zniszczeniu ulegta wtedy wiekszo$¢ budynkow,
a ludnos¢ zdziesigtkowaty epidemie. Ze wzgledu na burzliwe dzieje miasto przechodzito pod zwierzchnoéé
Czech, Wegier, Austrii i Prus. W wyniku pierwszej wojny $lgskiej Monarchia Habsburgéw utracita $lask wraz
ze Swidnicg na rzecz Krélestwa Prus, co miato wplyw na obnizenie znaczenia gospodarczego i powolny
upadek miasta. Decyzjg krola Fryderyka [l w mieécie powstata twierdza swidnicka (wg projektu generata
Corneliusa de Walrave), a w latach 1748-1754 przebudowano fortyfikacje i stworzono zewnetrzng linie
umocnien, ktére spowodowaty ograniczenie rozwoju miasta. Podczas wojny siedmioletniej miasto byto
oblegane przez wojska austriackie, a nastepnie pruskie, co doprowadzito do znacznych zniszczen. W XV
wieku doktadano wszelkich starari, by przywrdci¢ Swidnicy dawng $wietnosé, nigdy jednak nie powrdcita do
dawnego znaczenia na Slasku. Pod koniec XVIII wieku w Swidnicy dziatalnogé rozpoczely pierwsze
manufaktury, miedzy innymi skérzana i papiernicza. Pierwsza potowa XIX wieku przyniosta powolny rozwdj
miasta. Swidnica po Wroctawiu i Nysie byta wéwczas trzecim duzym osrodkiem wytwaérczosci rzemieslniczej
na Slasku. Miasto liczyto w tym czasie okoto 700 rzemieélnikéw w okofo 70 specjalnosciach®. W 1811
rozpoczeto dziatalnosc miejskie gimnazjum, a w 1822 teatr. Duze znaczenie dla rozwoju miasta miato
doprowadzenie do niego w 1844 roku linii kolejowej. Po wojnie prusko-austriackiej w 1866 roku Swidnice
ogtoszono miastem otwartym, a rok pdzniej rozpoczeto likwidacje fortyfikacji. W drugiej potowie XIX wieku
rozwingt sig tu przemyst, a miasto ulegto rozbudowie, zwtaszcza po zlikwidowaniu krepujacego go pasa
fortyfikacji. Po zwycigestwie nad Francja i zjednoczeniu Niemiec w 1871 roku wzrosto tempo
uprzemystowienia, w miescie powstaty wytwérnie tkanin Inianych i bawetnianych, zamszu oraz fabryka
licznikow elektrycznych. Konsekwencja tego procesu byt dynamiczny rozwdj przestrzenny i architektoniczny
miasta. W koricu XIX wieku zbudowano rzeinig miejska (1891), uruchomiono pierwsze telefony (1892)
i zatozono fabryke pianin (1893). W 1898 roku miasto uzyskato bezpodrednie pofaczenie kolejowe
z Wroctawiem przez Sobdétke. Dzisiejszy dworzec kolejowy Swidnica Miasto wzniesiono w latach 1903-1905
oddajac jednoczesnie do uzytku linig kolejowa do Jedliny Zdroju (1904). W latach 1906-1908 wiodaca przez
miasto Trasg Podsudecka przebudowano na dwutorowa. Do korica 1907 roku poptynat do doméw pierwszy
prad elektryczny, od 1908 roku oswietlano nim tez ulice, a w 1911 roku do Swidnicy dotart pierwszy gaz
przestany z Gazowni Miejskiej w Wathrzychu, co znaczgco poprawitc rozwdj miasta. Do 1936 roku
zelektryfikowano 80% domow, a dtugoéé sieci gazowej wzrosta z 10 km w 1863 roku do blisko 40 km?2.
W okresie miedzywojennym zbudowano w Swidnicy nowe dzielnice mieszkaniowe ikoszary oraz
najwigkszy woéwczas na Slasku basen kapielowy. Pomiedzy | a Il wojna swiatowg miasto nie rozwijato sie juz
tak preinie, co jednak bardzo istotne — podczas ostatniej wojny w ogdle nie ucierpiato. Dla poréwnania
warto takze podac liczbe ludnodci miasta: w 1900 roku byto to 28 439 mieszkaricw, éwieré wieku péiniej
juz 30 659 osdb, a przed wybuchem Il wojny $wiatowej okoto 39 000 oséb, natomiast w 1961 roku liczyto
40 873 mieszkaricow i stanowito wazny osrodek administracyjno-ustugowy i kulturalny. W okresie 1945-
1989 funkcjonowaty tu duze zaktady produkcyjne, utworzone w wigkszoéci na bazie znacjonalizowanych
przedsiebiorstw niemieckich, m.in.: Fabryka Wagonéw Swidnica, Zaktady Elektroniki Samochodowej Elmot,
Zaktady Wytwoércze Aparatury Precyzyjnej ,MERA-PAFAL”, Swidnicka Fabryka Urzadzen Przemystowych,
Dolnoslaskie Zaktady Biafoskdrniczo-Rekawicznicze ,Renifer”, Dolno$laskie Zaklady Magnetyzowe,
Dolnoslaskie Fabryki Mebli oraz Swidnickie Zakfady Artykutéw Technicznych. W miescie dziatato wiele szkét,
m.in. Studium Nauczycielskie, dwa licea ogélnoksztatcace, trzy zespoty szkdt zawodowych, Liceum
Medyczne, filia Politechniki Wroctawskigj.

W 1990 roku powstato Stowarzyszenie Przedsigbiorcéw i Kupcéw Swidnickich, czego owocem byta
inicjatywa w postaci Swidnickiego Forum Gospodarczego. W 1991 roku powotano Regionalng lzbe
Gospodarczg, a w 1993 roku z inicjatywy Stowarzyszenia powstata Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa.
Byt to pierwszy w Polsce przypadek, gdy dziatajace na terenie firmy postanowity stworzy¢ jeden wspdiny

1 $widnica. Zarys monografii miasta, pod red. Wactawa Korty, Wroctaw-$Swidnica 1995, s. 38. Szerzej: K. Czarnecki i in., Swidnica poprzez
wieki, Wroctaw 1991, s. 184.
2 A. Scheer, Zarys historii Swidnicy, Swidnickie Archiwum Cyfrowe, 2012.
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zwigzek gospodarczy. W 2004 roku Swidnica stata sie stolicg diecezji $widnickiej. Na przetomie pierwszego
i drugiego dziesieciolecia XX wieku w Swidnicy pojawity sie nowe fabryki w ramach podstrefy ekonomicznej
w Watbrzychu, m.in.: Electrolux, Colgate-Palmolive — gdzie pracuje ponad 3 tysigce oséb. Wedtug danych
GUS z 2016r. na terenie miasta dziatalno$¢ prowadzi 8,4 tysiagca podmiotdw gospodarczych, tj. 45,8%
podmiotéw w powiecie $widnickim i 2,4% podmiotéw na Dolnym Slasku, co plasuje je pod tym wzgledem
na 5. miejscu wsrod miast na Dolnym Slgsku. Dziatalno$¢ prowadzi tu réwniez 159 podmiotdw
gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego. Zgodnie z przeprowadzonymi w 2015 roku analizami, na
mapie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewddztwa dolnoélaskiego, Swidnica znalazta sie
grupie wyrdznionych gmin miejskich. Miasto wskazane zostato jako najbardziej atrakcyjne dla sekgji:
przetworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych oraz
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. W rankingu potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
gospodarki narodowej miasto Swidnica wraz ze stolica regionu — Wroctawiem uzyskato najwyzsza punktacje
ze wszystkich gmin miejskich na Dolnym Slasku. Dogodne potozenie u podnédza Gér Sowich oraz liczne
zabytki (1 028 zabytkowych obiektéw architektury, budownictwa i urbanistyki, 139 zabytkéw wpisanych do
rejestru zabytkow), w tym Kosciot Pokoju, wpisany w 2001 roku na liste UNESCO, Katedra pw. Sw.
Stanistawa Biskupa i Meczennika i $w. Wactawa Meczennika, ktdéra zostata uznana za Pomnik Historii
rozporzadzeniem Prezydenta RP z 15 marca 2017 roku, swidnicki rynek oraz Ratusz z wiezg wraz z Muzeum
Dawnego Kupiectwa, z roku na rok przyciaggaja coraz wieksza liczbe turystow, W 2015 roku miasto
odwiedzito okoto 24,4 tys. osdb, tj. 1,4% turystéw odwiedzajacych Dolny Slask, w tym 7,1 tys. turystéw
zagranicznych.

Obecnie Swidnica w swoich granicach administracyjnych obejmuje powierzchnie 2 176 ha, co stanowi
2,94% powiatu $widnickiego i pod tym wzgledem zajmuje 27. miejsce wérdd 91 miast w regionie. Swidnica
jest miastem o wyrainej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Posiada przejrzysty, promienisty uktad
urbanistyczny, zdeterminowany historycznie, warunkami fizjograficznymi, uktadem drég kotowych i linii
kolejowych oraz doling rzeki Bystrzycy, a takie dotychczasowym stanem zabudowy i zagospodarowania
terendw. Miasto nie jest podzielone miedzy jednostki pomocnicze. Funkcjonuje zwyczajowy podziat na
osiedla, identyfikujacy sie z nazwami obrebdw geodezyjnych: Osiedle Mtodych, Zawiszéw, Kraszowice,
Fabryczna, Srédmiescie i Zachdd. Zgodnie ze stanem na 1 stycznia 2017 roku ponad potowa obszaru miasta
zajeta jest przez tereny zabudowane i zurbanizowane (58,60%, czyli 1 275 ha), a réwnie znaczgcg cze$é
(35,85%, 780 ha) stanowig tereny zakwalifikowane jako uzytki rolne. Tereny pod wodami zajmujg 2,57%
(56 ha), grunty sklasyfikowane jako tereny réine 2,11% (46 ha), grunty lesne oraz zadrzewione
i zakrzewione 0,41% (9 ha) obszaru miasta, a nieuzytki — 10 ha ( 0,46%).

W1. Strukfura uzytkowania gruntéw na terenie miasta Swidnica (ha) [2017].
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



B STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SWIDNICA NA LATA 2017-2023

Strona ] O

Iil. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Diagnoza strategiczna stanowi pierwszy etap planowania strategicznego i obejmuje przeprowadzenie analizy
prospektywnej stanu istniejgcego, w zakresie uwarunkowar Srodowiskowych iinfrastrukturalnych oraz tendencji
rozwoju pod wzgledem spotecznym i gospodarczym zachodzacych na przestrzeni ostatnich 10 lat w Swidnicy. Diagnoza
ta stanowi syntetyczne ujgcie najistotniejszych elementéw i wnioskéw ptynacych z pogtebionych analiz,
przygotowanych z wykorzystaniem licznych  Zrédet  informacji, zardwno ilociowych, jak ijakosciowych,
przedstawionych m.in. w Raporcie o stanie miasta Swidnica 2015. Pozwala ona na identyfikacje potencjatéw i barier
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, stanowigcych punkt wyjécia do wyznaczenia obszardw strategicznych oraz
sformutowania celéw i kierunkéw rozwoju Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023.

3.1. POLOZENIE GEOGRAFICINE
O atrakcyjnosci krajobrazowej i turystycznej Swidnicy
decyduje potozenie u podndza Sudetéw. Wigksza czesé
miasta pofozona jest na Rdéwninie Swidnickie]
w obrebie Przedgérza Sudeckiego, a potudniowy jego
skraj nalezy do Obnizenia Podsudeckiego. Réwnina
Swidnicka, na ktérej usytuowana jest wieksza cze$¢ miasta,
od potudniowego zachodu graniczy z Obnizeniem Podsudeckim,
od potnocnego zachodu ze Wzgdrzami Strzegomskimi, od pdtnocnego
wschodu poprzez Wzgérza Imbramowickie z Nizing $laska, natomiast od
wschodu z Masywem Slezy. Ze wzgledu na specyficzne cechy krajobrazu
zwigzanego z zabudowa miejsko-przemystowg obszar Swidnicy wyréznia
sig réwniez jako odrebny mikroregion Réwniny Swidnickiej. Miasto
potozone jest okoto 53 km od stolicy regionu — Wroctawia, w poblizu

S4. Potozenie Miasta Swidnica na
tle wojewddziwa dolnoilaskiego.

miast: Dzierzonidw (19 km) i Watbrzych (20 km). Zrédto: opracowanie wihasne.

ATUTY: WYZWANIA:

+ dogodne potozenie w poblizu Wroctawia > niewystarczajace wykorzystanie

+ blisko$c atrakcyjnych terendw turystycznych, w tym gorskich potencjatu pofoienia

+ walory przyrodnicze i krajobrazowe: potozenie u podndza Gor geograficznego miasta, w postaci
Sowich, Masywu Slezy, Pogdrza Watbrzyskiego, teren otoczony bliskosci atrakeyjnych terenéw
czterema parkami krajobrazowymi turystycznych, w tym gérskich,

+ bliskie sgsiedztwo granicy z Republika Czeska determinujacego rozwdj turystki

3.2. SRODOWISKO NATURALNE

Miasto potozone jest w dorzeczu Odry, nad rzekg Bystrzyca — giéwna rzeka Srodkowych Sudetéw

i catej Rowniny Swidnickiej. Wody przeptywajace przez obszar miasta reprezentujg stan i potencjat

ekologiczny od dobrego (potok Jabtoniec) przez umiarkowany (rzeka Bystrzyca i Witoszéwka) do

sfabego (rzeka Pitawa)®. Wody stojgce stanowig niewielki procent powierzchni miasta i sa to miedzy
innymi zalew Witoszéwka (7,9 ha) oraz stawy w Parku Centralnym, stanowigce miejsce rekreacji mieszkancow, jak
i przybywajacych do miasta turystéw. Swidnica lezy w regionie hydrogeologicznym cechujacycm sie wystepowaniem
duzego podziemnego systemu rzecznego. Woda podziemna pobierana studniami zuje¢ w Pszennie i przy
ul. Bokserskiej w Swidnicy i dostarczana przez zaktady uzdatniania wody i sie¢ wodociggowa, zapewnia wode bardzo
dobrej jakosci, ktéra moze by¢ spoiywana przez mieszkaricow Swidnicy bezpoérednio z kranu®.

3 Wtasciwosci fizykochemiczne Bystrzycy i Pitawy klasyfikuja jednak te rzeki ponizej stanu dobrego, w tym na rzece Pitawa odnotowano
dodatkowo przekroczenie stezeri sredniorocznych i maksymalnych stanu chemicznego.

4 Odznacza sig niska zawartosécia soli mineralnych, co mogioby ja klasyfikowac do wéd nisko mineralizowanych, a nawet bardzo nisko
mineralizowanych, posiada jednak wigcej soli mineralnych od popularnych w sprzedazy wod Zrédlanych.
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Na terenie miasta nie zostaly ustanowione obszary chronione w oparciu o przepisy ustawy o ochronie przyrody®.
Ze wzgledu na strukture uzytkowania gruntéw, z dominujacym udziatem terendw zabudowanych, przemystowych
i gruntéw ornych, wystepowanie rzadkich i chranionych gatunkdw roélin i zwierzat jest tu ograniczone. Pojedyncze
drzewa lub ich grupy oraz jedna aleja uznane zostaty za 52 pomniki przyrody i podlegajg ochronie polegajacej na
ograniczeniach i zakazach. W Swidnicy znaczacy potencjat stanowi natomiast zieler, petniaca istotng role w strukturze
przyrodniczej miasta, w postaci 11 parkéw miejskich zajmujgcych znaczng powierzchnie okoto 66,7 ha oraz liczne
kwietniki i rabaty kwiatowe.

Stan sanitarny powietrza atmosferycznego w Swidnicy ogéinie oceniany jest jako dobry. Najwiekszy problem zardwno
dla catego regionu jak i miasta stanowia zanieczyszczenia pytem zawieszonym PM 108 i PM2.5 oraz benzno(a)pirenem,
majace decydujacy wptyw na jakos¢ powietrza. Dominujgcym sektorem emisji pytu zawieszonego, poza przemystem,
jest tzw. niska emisja, pochodzaca z rozproszonych irédet emitujgcych zanieczyszczenia w wyniku bezposéredniego
spalania paliw na cele grzewcze w mieszkalnictwie. Do zwigkszenia poziomdw PM10 w Swidnicy przyczynia sie réwniez
komunikacja. Na terenie miasta nie rejestruje sig przekroczen norm jakosci powietrza okreslonych dla dwutlenku siarki,
dwutlenku azotu oraz ofowiu, ich poziom wzrasta jednak w sezonie grzewczym. Dziatania zmierzajgce do poprawy
jakosci powietrza w miescie powinny wigc w pierwszej kolejnosci obejmowaé wdrazanie programéw zwigzanych
z ograniczeniem niskiej emisji.

Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczer klimatu akustycznego w Swidnicy, stanowigcymi uciazliwoéé dia mieszkaricow
i Srodowiska, jest hatas komunikacyjny oraz emitowany z obiektéw przemystowych i ustugowych. Udokumentowane
pomiary wskazuja na niekorzystny stan klimatu akustycznego obszaréw potozonych w otoczeniu odcinkéw drogi
krajowej nr 35 oraz drég wojewddzkich nr 382 i 379 w miescie. Stale wzrastajgca liczba pojazdéw samochodowych,
w tym cigzarowych, predkos¢ i przede wszystkim brak obwodnicy miasta powoduja, ze hatas drogowy staje sie jednym
z gléwnych czynnikéw degradujacym $rodowisko miasta. Zwarta zabudowa i brak wolnych terenéw uniemozliwiajg
jednak zastosowanie odpowiednich zabezpieczen takich jak ekrany czy pasy zieleni izolacyjnej, mogacych wplynac na
naprawe warunkow akustycznych w miescie.

ATUTY: WYZWANIA:

+ bardzo dobre warunki P~ przekroczenia dopuszczalnego poziomu pytu zawieszonego PM10,
hydrogeologiczne, w tym w tym jego ponadnormatywny poziom 24-stezen oraz benzo(a)pirenu
bardzo dobra jakos¢ wéd powodujgce zanieczyszczenie
podziemnych P degradacja klimatu akustycznego wzdtuz gtéwnych tras

+ znaczna liczba i powierzchnia komunikacyjnych w miescie
terendw zielonych, w tym P niewykorzystany potencjat rekreacyjny rzeki Bystrzyca
parkow miejskich > zaniedbane tereny zielone, w tym parki

3.3. DEMOGRAFIA
Swidnica jest éredniej wielkosci miastem, o zréznicowanej strukturze demograficznej. Obecnie zyje tu
57 959 mieszkancow (31.X11.2016), w tym 52,7% kobiet, co plasuje miasto na 7. miejscu wéréd
osrodkéw miejskich na Dolnym Slasku, po Wroctawiu, Watbrzychu, Legnicy, Jeleniej Gérze, Lubinie
i Gtogowie. W 2016 roku ludno$¢ miasta stanowita 36,5% populacji powiatu $widnickiego oraz 2%
wojewddztwa dolnoslaskiego. Liczba mieszkaricow w Swidnicy jednak stale maleje — od 2005 do 2016
roku zmniejszyta si¢ ona o ponad 2,5 tys. oséb, czyli 4,2%, a od 2000 roku az o 5,9%. Byt to jeden z najwiekszych
spadkow liczby mieszkaricow wsrod miast w wojewddztwie dolnoslgskim — od 2005 roku wiekszy odptyw ludnosci
odnotowano jedynie w Jeleniej Gdrze (-6,4 tys. 0s6b), Legnicy (-5 tys. 0sdb) oraz Lubinie (-3,7 tys. 0s6b). W Swidnicy,
podobnie jak na Dolnym Slasku i szerzej w Polsce obserwujemy niekorzystne trendy demograficzne, ktére moga
w przysztosci przeksztatci¢ sie w znaczace bariery rozwoju miasta.
Na zmniejszajaca sie liczbe ludnosci w miescie wplyw majg dwa czynniki, takie jak ujemny bilans salda migragji
wewngtrznej i zagranicznej oraz ujemny wskaZnik przyrostu naturainego. Juz tylko w samym 2016 roku saldo migracji
ogotem wynosito -239 0s6b. Zauwaza sie minimalne zmniejszanie sig tej niekorzystnej tendencji, przyktadowo w 2012
roku saldo to wynosito az -321 oséb.

5 z dnia 16 kwietnia 2004 r. (tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 2134).
6 Przekroczenie dopuszczalnego poziomu i ponadnormatywny poziom 24-godzinnych stezef — powyzej 35 dni w ciagu roku.
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W2. Liczba mieszkancow Swidnicy [2005-201 8].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przyrost naturalny w miedcie pozostaje ujemny, w 2016 roku wynosit on -165 i byt on jednym z najnizszych wéréd
miast na Dolnym Slasku’ i zmniejszyt sie on blisko trzykrotnie od 2010 roku. Ponadto wspbtczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeri zywych do liczby zgondw, wynoszacy 0,75, jest nizszy od sredniej
w wojewddztwie oraz znacznie nizszy od Sredniej w kraju. Statystyki wskazujg réwniez na systematyczny spadek liczby
mieszkaricow w wieku przedprodukeyjnym (-11,3% od 2010 roku) i produkcyjnym (-11,1%) oraz wzrost populagji
os6b w wieku poprodukcyjnym (25,6%). W 2016 roku na 100 os6b wieku produkeyjnym przypadato wiec 40,4 osoby
w wieku poprodukcyjnym, powyzej Sredniej w wojewodztwie (34,2) i kraju (32,7).

W3, Udziat ludnoéci wg ekonemicznych grup wieku w % ludnoici ogdtem [2005, 2010, 2015, 2016].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wskazane powyiej tendencje, tzn. niski przyrost naturalny, malejgca liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, mogg stac sig przyczyng postepujacej stagnacji tego organizmu miejskiego. Prognoza demograficzna
dla miasta Swidnica wskazuje, ze przy utrzymujacych sie trendach, liczba ludnoéci miasta do 2020 roku zmniejszy sig
o blisko 1,9 tys. 0s6b, a udziat os6b w wieku poprodukeyjnym wzroénie z 24,5% w 2016 roku do ponad 30% w kolejnych
latach®. Natomiast udziat ludnosci w wieku produkeyjnym bedzie sie zmniejszat z 60,5% w 2015 roku do okoto 55% juz
w 2025 roku.

T1. Prognoza struktury ludnoici wg ekonomicznych grup wieku [2020, 2025, 2030, 2035].

Wiek 2020 2025 2030 2035
Przedprodukcyjny 8 422 7 853 4 852 6044
 Produkcyiny 302 29 572 27 778 25 659
Poprodukcyjny 15 360 15834 15 466 14 833
ogblem 56 008 53259 50 095 46536

Zrédto: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnoslgskiego do 2035 roku, IRT, Wroctaw 2014.

ATUTY: WYZWANIA:

+ $rednia wielkos¢ miasta P ujemne saldo migracji i przyrostu naturalnego

+ jednorodne grupy do zagospodarowania B szybko postepujacy proces starzenia sie spofeczeristwa,
zaréwno przez podmioty pomocy spotecznej, w tym niekorzystne tendencje, co do liczby mieszkancow
stuzby zdrowia oraz ogdlnie rynek w poszczegolnych grupach wiekowych

7W 2016 roku nizszy przyrost naturalny niz w Swidnicy odnotowano jedynie w mieécie Watbrzych (-737) i Jeleniej Gérze (-421).
8 W szacowaniu przyszte liczby ludnosci wedtug pici i wieku uwzgledniono naturalne przesuniecia kohort oraz przewidywane zmiany
w zakresie ruchu naturalnego ludnosci oraz migracji.
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3.4. RYNEK PRACY

Pomimo negatywnych tendencji demograficznych, w Swidnicy stale wzrasta liczba oséb aktywnych

zawodowao. Obecnie pracuje tu ckolo 18,3 tys. 0oséb, co plasuje miasto na 6. miejscu wérdd osrodkéw

miejskich w regionie. Od 2005 roku liczba pracujacych w miescie zwigkszyta sie o ponad 1/4, czyli blisko

3,6 tys. 0s6b. Do 2015 roku wzrost ten nastepowat szybciej niz w regionie, jednak w 2016 roku
odnotowany zostat nieznaczny spadek liczby pracujacych (-0,8%), w przeciwiefistwie do tendencji ogélnokrajowych
(wzrost o 3,2%) i regionalnych (wzrost o 2,7%). Ponad potowe oséb pracujgcych w miescie stanowig kobiety (50,3%)
i rowniez wich przypadku od 2010 roku odnotowano znaczacy wzrost zatrudnienia o 10,9%. Pomimo rosnacej
aktywnoéci zawodowe] kobiet w Swidnicy i wyzszego ich udziatu w ogdle pracujacych niz rednio w kraju (50,2%),
wojewodztwie (49,8%) i powiecie (47,8%), nalezy jednak zaznaczyé, ze w ponad 75% miast na Dolnym $lasku, ich udziat
jest wyiszy.

W4, Liczba pracujacych na terenie miasta Swidnica [2005-20146].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Swidnicy przecietnie na 1000 mieszkaricéw pracuje 316 os6b, co réwniez znaczaco przekracza érednia w Polsce
(o 24%), wojewddztwie dolnoslaskim {o 17%) i powiecie $widnickim (o 28,3%), plasujac jednak miasto dopiero na 16.
miejscu wiréd oérodkéw miejskich na Dolnym Slasku. Co istotne, sytuacja w tym zakresie poprawia sie z roku na rok.
0d 2010 roku liczba pracujgcych 0sdb w Swidnicy na 1000 ludnosci wzrosta 0 12,5%, w tym samym czasie w kraju
wzrost ten wynosif jedynie 7,4%, na Dolnym S$lasku 9,2%, a w powiecie $widnickim 10,3%.

W&. Liczba pracujocych na 1000 ludnosci [2006-2016].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wé. Liczba bezrobotnych na terenie miasta Swidnica [2010-201 6).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Swidnicy.
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Poprawa na rynku pracy w Swidnicy przektada sie na zmniejszenie bezrobocia, a liczba oséb pozostajacych bez pracy
w miescie maleje, podobnie jak w catym kraju. Stopa bezrobocia na koniec 2016 roku w powiecie $widnickim wynosita
8,6%. W 2016 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Swidnicy zarejestrowanych byto okofo 1 497 oséb bezro botnych,
z czego 48,6% stanowity kobiety, a 17,8% posiadato prawo do zasitku. W poréwnaniu do 2010 roku ich liczba
zmniejszyta sie az 0 37,9%, a najbardziej spektakularny spadek odnotowany zostat w ciggu ostatnich dwdch lat. Na
przestrzeni ostatnich lat znaczgco zmniejszyta sie réwniez liczba oséb z prawem do zasitku dla bezrobotnych (-43,8%
od 2010 roku). Na koniec 2016 roku najwieksza grupe stanowili bezrobotni dotknieci bezrobociem 1-3 miesiecy (25,1%
wszystkich bezrobotnych) oraz 3-6 miesiecy (17,2% ogdtu). Pod wzgledem wyksztatcenia wéréd oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w Swidnicy najliczniejszg grupe stanowia osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (29,5%
ogotu), zasadniczym zawodowym (27,3% ogdtu). Najmniej byto os6b z wyksztatceniem érednim ogdlnoksztatcacym
(8,8% ogbtu) oraz wyiszym (14,4% ogdtu). Nalezy jednak zaznaczyé, ze od 2010 roku odnotowano spadek liczby
bezrobotnych we wszystkich oméwionych powyzej grupach. W poszczegdinych grupach wiekowych utrzymuje sie taka
sama tendencja jak w roku 2015 - najwigcej bezrobotnych odnotowano w grupie wiekowej 25-34, 35-44 i 45-54 lata.
Pod wzgledem wieku najliczniejszg grupe bezrobotnych w Swidnicy stanowig osoby powyzej 50 roku zycia, a ich liczba
tylko nieznacznie spadta od 2010 roku. Znaczaco poprawifa sig natomiast sytuacja w przypadku liczby
zarejestrowanych bezrobotnych do 25 roku zycia — ich liczba od 2010 roku znaczaco sie zmniejszyta. Problemem na
terenie miasta pozostaje jednak dtugotrwate bezrobocie (29,8% og6tu zarejestrowanych bezrobotnych).

ATUTY: WYZWANIA:
+ rosnaca liczha pracujacych, wtym B znaczna liczba oséb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia,
kobiet diugotrwale bezrobotnych oraz oséb bez kwalifikacji zawodowych
+ relatywnie wysoki wskaznik liczby P ograniczony dostep do ztobkdw i klubdw dziecigcych negatywnie
pracujgcych na 1000 mieszkaricdw wptywajacy na aktywnos¢ zawodowa mieszkancow, w szczegdlnoici
+ spadek liczby bezrobotnych, w tym kobiet
kobiet, 0s6b z prawem do zasitku dla P nieprzystosowana do wymogdw rynku pracy oferta edukacyjna,
bezrobotnych oraz absolwentéw a w konsekwencji kwalifikacje os6b czynnych zawodowych
i os6b do 25 roku Zycia P brak ofert pracy dla 0séb z wysokimi kwalifikacjami

3.5. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W7. Pracujacy wedtug sekcji na terenie

Z i li jacych 3 e
uwagi na liczbe pracujacych w  sektorze powiatu $widnickiego [2015].

przemystowym oraz powierzchnig terendw
przemystowych Swidnica zaliczana jest do gtdéwnych
osrodkdw przemystowych regionu. Blisko potowa
aktywnych zawodowo na terenie powiatu $widnickiego zatrudniona

jest w przemysle i budownictwie {49,7%). Pozostale 38,9% ludnoséci |

powiatu znajduje zatrudnienie w ustugach handlu, a 11,5% ‘ 3 A
w rolnictwie. Na tle tendencji krajowych i regionalnych, w powiecie BS%

$widnickim widoczny jest réwniez znaczgcy wzrost zatrudnienia

w przemysle i budownictwie — 012,3% od 2010 roku. W regionie
wynosit on w tym samym czasie jedynie 1,6%. Wiekszy udziat sektora
przemystowego w gospodarce sprawia, ze jest ona mniej podatna na ® przemyst | budownictwo
okresowe  wahania  koniunktury. W  przeciwiedstwie do
ogodlnopolskich iwojewddzkich tendencji w powiecie s$widnickim

ustugi

w rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo

maleje natomiast liczba pracujgcych w  handlu i ustugach,

w szczegolnosci w przypadku liczby oséb pracujacych wbranzy  Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie

finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci. danych GUS.

ATUTY: WYZWANIA:

+ jeden z gtéwnych o$rodkdw przemystowych regionu P odptyw wysoko

+ atrakcyjnosé miejsc pracy w przetwérstwie przemystowym wyspecjalizowanej kadry

+ dywersyfikacja funkcjonalna miasta i niski poziom monozaktadowodci poza swidnicki o$rodek
sprzyjajgce przezwyciezaniu problemoéw zwigzanych z zapascig catych branz gospodarczy

lub bankructwem pojedynczych zaktaddw przemystowych
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3.6. GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Swidnica dysponuje znaczacym potencjatem przedsiebiorczosci. Do rejestru REGON wpisanych jest

ponad 8,4 tysigca podmiotéw gospodarczych® (2,4% podmiotéw na Dolnym S$lgsku), a od 2010 roku

ich liczba wzrosta o0 1,7%. Pod wzgledem ich liczby miasto plasuje sie na 49. miejscu wirdd osrodkow

miejskich kraju oraz na 5. miejscu w regionie, gdzie wyprzedzaja jg jedynie stolica wojewddztwa —
Wroctaw oraz o$rodki regionalne takie jak: Watbrzych, Legnica i Jelenia Géra. Przecigtnie na 10 tys. ludnosci do rejestru
REGON w Swidnicy wpisane s3 1 442 podmioty gospodarcze. To az o 32,5% wiecej niz érednio w kraju (1 089), 0 17,3%
wigcej niz w wojewodztwie dolnoslaskim (1 230) i 0 25,3% wiecej niz w powiecie $widnickim (1 151), a ich liczba roénie
z roku na rok. W miescie zmniejsza sig natomiast liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych. W 2015 roku
$rednio na 10 tys. mieszkaricow, podobnie jak w kraju, w Swidnicy rejestrowanych byto ich jedynie 94. Liczba ta
pozostawata jednak ponizej éredniej dla wojewddztwa dolnoslaskiego (105 podmiotéw) i klasyfikuje miasto dopiero na
26. miejscu wérdd osrodkdw miejskich na Dolnym Slasku. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze wartosé tego wskaznika na
terenie Swidnicy spada z roku na rok. W poréwnaniu do roku 2010, w ktérym to miasto osiagneto najwyzszy wskaznik
133 podmioty na 10 tys. ludnodci, spadek ten wynosi blisko 30%. Liczba nowo rejestrowanych podmiotdw
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricoéw w wieku produkcyjnym od 2010 roku réwniez spadta o blisko
25% i w 2015 roku wynosita 154 podmioty.

W8. Podmiioty wpisane do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnotci [2005-2015].
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Swidnicy blisko 5 tys. osob prowadzi indywidualng dziatalnosé gospodarcza®®, czyli érednio 85 os6b na 1000
mieszkaricéw miasta, co jest wynikiem wyiszym niz przecietnie w kraju (77), w wojewddztwie dolnoslgskim (81)
i powiecie $widnickim (73). Réwniez w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym miasto plasuje sie znacznie
powyzej srednich, tj. 13,9 osoby przy 12,4 $rednio w kraju, 12,9 w wojewddztwie i 11,6 w powiecie. Od 2012 roku liczba
0s6b prowadzacych te najbardziej popularng w kraju i najprostsza forme dziatalnosci gospodarczej spadta jednak
w Swidnicy o 3,4%, w przeciwieristwie do tendencji ogdlnopolskiej (wzrost o 1,9%) i wojewddzkiej (wzrost o 1,4%).

Pod wzglgdem wielkosci przedsigbiorstw w Swidnicy, podobnie jak w catym kraju, dominuja mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 pracownikdw (95,8% zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych), a pozostate 3,3% stanowia
pedmioty gospodarcze zatrudniajgce od 10 do 49 oséb i 0,8% przedsiebiorstwa zatrudniajace od 50 do 249,
Zatrudnienie powyzej 250 oséb zadeklarowato 6 przedsiebiorstw w miescie (0,1% podmiotdw ogdtem).

% Podmioty gospodarcze na terenie Swidnicy prowadzg giéwnie dzialalnosé ustugowa (80,3%). Z przemystem i budownictwem zwigzane jest
18,1% podmiotdw, a z rolnictwem 0,6%. Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci wérdd podmiotéw przewazaja przedsiebiorstwa
zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawa pojazddw (22,9%), 18,3% stanowig podmioty prowadzgce dziatalnoéé zwigzang
2z obstugg rynku nieruchomosci, 9,5% z budownictwem i 9,1% z przetwodrstwem przemystowym, a 8,3% z dziatalnoicia profesjonalna,
naukows i techniczna.

10 0soby fizyczne w miescie najczedciej prowadza dziatalnoéé gospodarcza zwiazana z handlem i naprawa pojazdéw (26,4%), budownictwem
(13,1%), dziatalnoscig profesjonalna, naukowa i techniczng (11,7%) i zwigzang z przetwdrstwem przemystowym (10,1%).

11 W ciggu ostatnich 5 lat w Swidnicy o 1,7% wzrosta liczba mikroprzedsiebiorstw (143 podmioty) oraz o 10,9% przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 50 do 249 (7 podmiotéw). W pozostatych klasach wielkosci liczba przedsiebiorstw zmalata w poréwnaniu do 2010 roku,
w tym az 0 15,1% (4S podmiotéw) w przypadku przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw. W tym czasie dziatalnosé
zakoriczyta réwniez jedna firma deklarujaca zatrudnienie od 250 do 899 pracownikéw.

STrono] 5



B STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SWIDNICA NA LATA 2017-2023

Dziafalnos¢ prowadzi tu 7 duzych przedsiebiorstw o charakterze produkcyjnym tzw. lokomotyw gospodarczych!2, Na
Dolnym Slasku wieksza ich liczba wskazana zostata jedynie w miastach: Wroclaw (20), Legnica (10) i Watbrzych (10)
oraz taka sama w Jeleniej Gorze (7). W 2015 roku przecietne zatrudnienie na lokomotywe gospodarcza w Swidnicy
wynosito 510,4 osoby. Byt to jeden z nizszych wskaZznikdw, co wskazuje na dywersyfikacje funkcjonalng miasta, ktéra
sprzyja przezwyciezaniu problemdw zwigzanych z zapascig catych branz czy bankructwem pojedynczych zaktadéw
przemysfowych. Zgodnie z danymi za 2014 i 2015 rok wskaZnik monozaktadowosci, pozwalajacy zobrazowaé
uzaleznienie miasta od pojedynczej firmy zatrudniajacej znaczng czesé ogdtu pracujacych, wynosit w Swidnicy 0,04. Tak
niski poziom nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne dla lokalnej gospodarki, ktére w diuiszej perspektywie moze
gwarantowa¢ rozwdj ekonomiczny i w sytuacji zatamania okreslonej branzy nie bedzie skutkowaé duzymi problemami
spotecznymi i gospodarczymi.

Pod wzgledem zaawansowania technologicznego $widnickie przedsigbiorstwa odznaczaja sie natomiast wysokim
udziatem przedsiebiorstw wysokiej techniki (high-tech) w ogdinej liczbie przedsiebiorstw (1,66%), a udziat ten plasuje
Swidnice na 4. miejscu wéréd miast w regionie. Udziat przedsiebiorstw Srednio-wysokiej techniki (medium-high-tech)
w ogolnej liczbie przedsigbiorstw w Swidnicy wynosi 3,8%, co nalezy uznaé za warto$é przecietna. Pod wzgledem
udziatu przedsiebiorstw oferujgcych ustugi wiedzochtonne wysokiej techniki w liczbie przedsiebiorstw KIS'* $widnica
znalazta sie natomiast na 7. miejscu w kraju wérdd os$rodkéw subregionalnych.

Powiat $widnicki jest jednym z najchetniej wybieranych migjsc na siedzibe przedsiebiorstwa przez inwestorow
zagranicznych®® — zajmuje on 3. miejsce wérdéd powiatéw na Dolnym Slasku, po Wroctawiu i powiecie wroctawskim.,
W Swidnicy na koniec 2015 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 159 podmiotéw gospodarczych z udziatem
kapitatu zagranicznego — 1,9% podmiotdw gospodarczych w Swidnicy i 2,1% podmiotéw tego typu w regionie.
Dodatkowo ich liczba stale sie zwieksza (wzrost o 12% od 2010 roku). Co trzeci podmiot gospodarczy z udziatem
kapitatu zagranicznego w Swidnicy prowadzi dziatalno$é zwigzang z handlem hurtowym, detalicznym oraz naprawa
pojazddw, blisko co pigty zajmuje sie przetworstwem przemystowym, a co dziesigty prowadzi dziatalnosé zwigzang
z budownictwem lub dostawg wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz dziatalnoicia zwigzang
z rekultywacjg. Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw wérdd firm prowadzonych przez inwestoréw zagranicznych
w Swidnicy dominujg mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace do 9 pracownikéw (84,1%), natomiast 11,1% inwestoréw
zagranicznych w miescie zatrudnia od 10 do 49 osob. Z przetwodrstwem przemystowym zwigzane jest 6 najwigkszych
firm z kapitatem zagranicznym — 4 deklarujgce zatrudnienie od 50 do 249 oséb oraz 2 od 250 do 999 osdb. Wérdd
najwigkszych inwestoréw na terenie miasta Swidnica wymieni¢ nalezy przede wszystkim: Colgate-Palmolive
Manufacturing Poland Sp. z 0.0., Electrolux Poland Sp. z 0.0., Industrie Maurizio Peruzzo Comfort Sp. z 0.0., Klingenburg
international Sp. z 0.0., Nifco Poland Sp. z 0.0., TAMA Polska sp. z 0.0. oraz Wagony $widnica S.A.

ATUTY: WYZWANIA:
+ wysoki poziom przedsiebiorczosci i tradycje historyczne P zmniejszajaca sie liczba nowo
+ réznorodna struktura wielkosci i branzowa przedsiebiorstw rejestrowanych podmiotéw
+ duza liczba oséb prowadzacych indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza gospodarczych na 10 tys.
+ wysoki udziaf przedsigbiorstw wysokiej techniki (high-tech) oraz ludnosci
przedsiebiorstw oferujgcych ustugi wiedzochtonne wysokiej techniki P spadajgca liczba oséb
w liczbie przedsiebiorstw KIS w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw prowadzacych indywidualng
+ rosnace umiedzynarodowienie miasta zwigzane ze zwiekszajaca sie dziatalnos¢ gospodarcza
liczbg podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego P moiliwos¢ zakoriczenia
+ znaczna liczba tzw. lokomotyw gospodarczych dziatalnosci Podstrefy Swidnica

+ promocja firm rodzimych i lideréw przedsiebiorczoéci oraz ich Specjalne] Strefy Ekonomicznej

produktdw na rynku miasta i regionu oraz poza granicami kraju P silna konkurencja innych miast
zaréwno w regionie jak i w kraju

12 puze podmioty gospodarcze o charakterze predukcyjnym w istotny sposéb oddziatywujace na rozwéj ekenomiczny otoczenia. Inicjuja one
kooperacje, przyciggaja nowe inwestycje, kreujg zapotrzebowanie na media czy lokalne ustugi i intensyfikujg lokalng ekonomie. Wsréd
gtdwnych rodzajéw oddziatywania duzych inwestycji przemystowych na otoczenie wymienié nalezy réwniez: naptyw kapitatu w formie
inwestycji bezposdrednich, wptywy z podatkéw, wprowadzanie nowych technologii, wdrazanie lepszych systemow organizacji produkcji,
powigzania z miejscowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi, tworzenie, utrzymanie bad? likwidacjg miejsc pracy. Raport o stanie
polskich miast 2016 ~ Rozwdj gospodarczy, Instytut Rozwoju Miast, Krakdw 2016.

13 przedsigbiorstwa dziatajgce w ustugach opartych na wiedzy (wiedzochtonnych) — knowledge-intensive (business) services.

14 Bezpodrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) uznawane za jeden z istotniejszych czynnikdw wzrostu gospodarczego, wptywaja na poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy, a swoja specyfika wigzg elementy takie, jak kapitat finansowy, i co szczegélinie istotne dla rozwoju
gospodarki przyjmujgcej, takze m.in.: wiedze, umiejetnosci | know-how, technologie, wzorce organizacyjne i marketingowe.
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3.7. DIIALALNOSC INWESTYCYJINA

Zgodnie z analizami atrakcyjnosci inwestycyjnej powiat swidnicki, ktorego stolica jest Swidnica, w 2015
roku znalazt sie w grupie 10 wyrdznionych powiatéw ziemskich na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego. Uzyskat on ponad przecietng ocene we wszystkich analizowanych obszarach
gospodarki narodowej, czyli przemyéle, handlu, ustugach turystycznych oraz profesjonalnych?®, Miasto
Swidnica réwniez znalazto sie w grupie wyréznionych gmin miejskich. W rankingu potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowej Swidnica wraz ze stolica regionu — Wroctawiem uzyskata
najwyzszg punktacje ze wszystkich gmin miejskich na Dolnym Slasku. Miasto wskazane zostato jako najbardziej
atrakcyjne dla sekeji: przetwérstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;.

Na atrakcyjnosé inwestycyjna Swidnicy oraz jej potencjat gospodarczy znaczacy wptyw maja funkcjonujace na jej
terenie instytucje otoczenia biznesu (I0B), wspierajace innowacyjnoéé i przedsiebiorczosé. Wyrdznié nalezy wérdd nich
m.in.: Invest-Park Development Sp. z o. o. i zarzadzany przez niego Swidnicki Park Przemystowy, Inkubator
Przedsigbiorczoéci Regionu Sudeckiego, dziatajacy przy Sudeckiej Izbie Przemystowo-Handlowej w Swidnicy oraz
Dolnoélaski Klaster Energii Odnawialnej. Swidniccy przedsiebiorcy moga réwniez korzysta¢ z ustug innych instytucji
biznesowych i okotobiznesowych na terenie miasta, ktdre zapewniaja dostep do wiedzy i umiejetnosci poprzez
doradztwo, szkolenia oraz przekazywanie informacji. W pétnocnej i wschodniej czeéci miasta Swidnica funkcjonuje
Podstrefa Swidnica Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST — PARK”, obejmujaca 167,74 ha'é, w ktérej
na koniec 2015 roku zainwestowanych byto 68,9% terendw (115,63 ha), a na nowe inwestycje na terenie miasta czeka
jeszcze 32,11 ha. Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzi tu 12 przedsiebiorstw, z czego 4 stanowia koncerny globalne,
a pozostafe zaliczane sg do matych lub $rednich. Na koniec 2015 roku ww. 12 inwestoréw, ktérzy zainwestowali
w Swidnickiej podstrefie WSSE, zatrudniato 3 137 osdb i poniosto skumulowane nakfady inwestycyjne w wysckosci
ponad 1,11 mld zt. Jako sektory wiodace (co najmniej 20% udziatu w nowych inwestycjach) na terenie podstrefy
wskazane zostaly chemikalia i wyroby chemiczne, urzadzenia elektryczne inieelektryczny sprzet gospodarstwa
domowego.

Kontynuowanie polityki proinwestycyjnej wtadz abejmuje przede wszystkim udostepnianie terenéw inwestycyjnych®?
i zagwarantowanie dostgpu do infrastruktury technicznej, zaréwno w zakresie uzbrojenia samych terendw
inwestycyjnych, jak i umozliwiajacej dojazd oraz opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.
Dodatkowo prowadzona jest strona internetowa Nieruchomosci Miasta Swidnicy — www.nieruchomosciswidnica.pl —
pod hastem ,Zainwestuj u nas!”, na ktdrej zamieszczane s oferty sprzedazy nieruchomosci. Dziatalnoéé inwestycyjna
administracji publicznej obejmuje réwniez tworzenie lokalnych zachet podatkowych. Wiadze miasta podejmuja
dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego w postaci ulg i zwolnieri od podatku od nieruchomosci. Miasto wypracowato
rowniez zasady pomocy dla przedsigbiorcéw w procesie przedinwestycyjnym iinwestycyjnym. Kazdy potencjalny
inwestor, w zaleznosci od stopnia zaawansowania negocjacji, otrzymuje petng pomoc i kompleksowg informacje. Na
stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Swidnicy — www.um.swidnica.pl — prowadzony jest wyodrebniony dziat
~Biznes” z informacjg dla inwestora, na ktory sktadaja sie: biezace wiadomosci gospodarcze, obszar podstrefy WSSE,
realizacja przedsigwziec infrastrukturalnych, programy gospodarcze i projekty wsparcia przedsigbiorczosci, informacje
o stanie Swidnickiej gospodarki oraz odsytacze do stron internetowych $widnickich organizacji wsparcia
przedsigbiorczosci. Wyodrebniony zostat réwniei dziat ,,Pomoc Publiczna”, w ktérym przedsigbiorcy majg fatwy dostep
do informacji dotyczacych form, mozliwosci i uzyskania pomocy publiczne] i jej wysokosci oraz do formularza wniosku.

Swidnica stale wspdtpracuje réwniez z organizacjami dziatajacymi na rzecz zwiekszania naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski i firmami zajmujacymi sie wyszukiwaniem lokalizacji pod inwestycje, placéwkami
dyplomatycznymi, organizacjami gospodarczymi, w tym miedzy innymi: Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Dolnoslaska
Agencjg Wspotpracy Gospodarczej, Agencjg Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej oraz Wydzialem Promocji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnodlgskiego. Rownie istotny temat stanowi promocja miasta i przedsiebiorcow,
ktére przyjmujg forme wyjazdéw przedstawicieli lokalnej administracji publicznej oraz instytucji zrzeszajacych

15 podezas oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wzigte zostaly czynniki istotne dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z punktu
widzenia inwestora, w tym m.in. sytuacja na rynku pracy, wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takie sytuacje
rynkowsg oraz uwarunkowania przyrodnicze.

16 88% podstrefy (147,74 ha) znajduje sie na terenie miasta Swidnica, a pozostate 20 ha na obszarze gminy wiejskiej Swidnica.

17 W 2015 roku w Swidnicy sprzedano 3,80 ha terendw inwestycyjnych, w tym 1,98 ha pod zabudowe przemystowa, 1,31 ha pod zabudowe
ustugows i ustugowo-przemystowg oraz 0,52 ha pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng i wielorodzinng z zabudows ustugowa. Do
sprzedaiy przygotowano 46,18 ha, w tym 36,05 pod zabudowg przemystowa, 2,55 ha pod zabudowe ustugowa, 3,67 ha pod zabudowe
mieszkaniowg jednorodzinng i wielorodzinng oraz 3,91 ha pod zabudowe wielorodzinng z ustugami.
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przedsigbiorcéw z regionu do innych partnerskich miast lub regionéw, badz na targi i wystawy, na ktérych prezentuja
sie potencjalni partnerzy gospodarczy. Dziatalno$¢ promocyjna miasta obejmuje ponadto m.in. takie dziatania, jak:
promocja oferty inwestycyjnej WSSE na targach, konferencjach, wyjazdach studyjnych i seminariach, zagraniczne
wyjazdy sprzedazowe, targi branzowe, itp. Prowadzone s3 rowniez dziatania majgce na celu wzmocnienie wizerunku
Swidnicy poprzez regularna promocje miasta za posrednictwem mediéw (prasy, telewizji lokalnej i portali
internetowych), a takze wydawnictw okolicznosciowych.

ATUTY: WYZWANIA:
+ wysoka potencjalna atrakcyjnoéé inwestycyjna miasta P nieusystematyzowana wspéipraca
+ tereny inwestycyjne podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej z MSP

P> niewystarczajgce mozliwosci finansowe
mieszkaricow dla rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

+ przygotowanie i udostepnianie terendw inwestycyjnych

+ dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu

+ dziatalnos¢ proinwestycyjna, w tym tworzenie programow
gospodarczych, i promocyjna miasta

3.8. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Swidnica odznacza sie dobra dostepnoscig transportows, zaréwno w wymiarze wewngatrzregionalnym,
jak i krajowym. Miasto potoione jest korzystnie na zbiegu wainych szlakéw komunikacyjnych
o znaczeniu krajowym, regionalnym i lokalnym. Zlokalizowane jest ono w odlegtoéci okoto 30 km od
autostrady A4 bedacej czedcia europejskiego szlaku komunikacyjnego E-40, do ktérej dojazd utatwia
otwarta w 2011 roku droga powiatowa nr 3396D. Miasto dzieli rowniez jedynie okoto 30 km od budowanej drogi
ekspresowej S3 w okolicach Bolkowa (relacji: Lubawka — Legnica — Swinoujécie/Szczecin), a najblizsze przejécie
graniczne Golifisk-Starostin znajduje sie w odlegtosci 40 km. Zewnetrzne powigzania komunikacyjne miasta zapewnia
droga krajowa nr 35 oraz drogi wojewddzkie nr 379 i 382. Ukfad drog zapewnia wigc dogodne potaczenie z terenami
catego Dolnego Slaska, Wielkopolski oraz Gornego Slaska, a bliskoé¢ przejéé granicznych zapewnia bardzo dobre
potaczenia z Czechami. W przypadku pofaczen kolejowych Swidnica znajduje sie w mniej korzystnym potozeniu niz
w przypadku pofaczen drogowych. Miasto nie jest zlokalizowane na gtownych szlakach kolejowych. Przez Miasto
przebiegaja linie kolejowe nr 137 relacji: Katowice - Legnica, 285 relacji: Wroctaw — Sobdtka — Swidnica — Jedlina Zdrdj
{w chwili obecnej z zawieszonym ruchem pasazerskim) oraz facznica 771 relacji: Swidnica Miasto — Swidnica
Przedmiescie. Linia kolejowa nr 137 obstuguje gtdwnie transport towarowy na trasie taczacej Katowice z Legnicg oraz
ruch pasazerski na szlaku Legnica — Jaworzyna Slaska — Kamieniec Zabkowicki. Najblizszym weztem kolejowym,
z ktérego odjezdzajg pociggi dalekobieine, jest oddalona o 10 km Jaworzyna Slaska. Od 2013 roku uruchomione
zostato bezposrednie potaczenie Swidnica Miasto — Wroctaw Gtéwny (przez Jaworzyne Slaska, w ktdrej nastepuje
zmiana kierunku jazdy). Najblizsze lotnisko pasazerskie znajduje sie we Wroctawiu, w odlegtosci 53 km od Swidnicy.

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego, utatwiajgcego $widniczanom i przyjezdnym przemieszczanie sie
na obszarze miasta oraz, na mocy stosownych porozumieri migdzygminnych, otaczajacych ja gmin: wiejskiej Swidnica
i Marcinowice (33 miejscowosci) jest Gmina Miejska Swidnica. Miejska komunikacja zbiorowa, oparta jest na
stosunkowo gesto przebiegajacych liniach autobusowych, ktérych logistyka zapewnia petne zintegrowanie oraz
obstuge transportowa centrum miasta, dworca PKP i przystankéw przewoinikéw prywatnych. Obejmuje ona linie
komunikacyjne w granicach administracyjnych miasta (komunikacja miejska} oraz linie komunikacyjne wykraczajace
poza granice miasta (komunikacja podmiejska). Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne ,Swidnica" Sp. z 0.0. (MPK)
obstuguje 15 linii autobusowych o facznej diugosci tras w obrebie granic Swidnicy wynoszacej 48 km. MPK dysponuje
43 autobusami z 372 miejscami siedzacymi i 691 miejscami stojacymi. Rocznie przewozonych jest okoto 18 min
pasazerdw, a autobusy pokonujg 3 min km rocznie. Prywatni przewoénicy tacza miasto miedzy innymi z Wroctawiem,
Watbrzychem, Swiebodzicami, Jaworzyng Slgska iStrzegomiem oraz duzg liczbg miejscowosci zlokalizowanych
w powiecie swidnickim i sgsiednich powiatach.

Rozwo] motoryzacji i nieustajacy wzrost ilosci pojazddw kotowych oraz ruch turystyczny jest powaznym
problemem zwigzanym z zapewnieniem odpowiedniej iloici miejsc parkingowych w centrum miasta,
zwiaszcza w jego historycznej czesci. W wyniku szeregu réznych funkgji jakie petni centrum miasta - duza
ilos¢ sklepdw i firm ustugowych wraz z naktadajacymi sie na nie obszarami mieszkaniowymi, istnieje tu bardzo duze
zapotrzebowanie na parkingi. Ze wzgledu na waskie ulice i zwartg zabudowe w $rédmiesciu brakuje terenéw, ktdre
mozna przeznaczy¢ pod budowe nowych parkingéw, a zapotrzebowanie na miejsca do parkowania juz dawno
przewyzszyly obecng pojemnos$¢ ukiadu komunikacyjnego. Podobnie sytuacja wyglada na duzych osiedlach
mieszkaniowych takich jak Osiedle Miodych, Zawiszéw i Zarzecze. Swidnica nie posiada sieci parkingdw strategicznych,
a parkowanie odbywa sie gtéwnie poprzez parkingi przyuliczne, co znacznie komplikuje przepustowos¢ ulic. W 2015
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roku na terenie miasta byta mozliwos¢ parkowania przy 8 869 publicznych miejscach parkingowych, a ich iloéé od 2010
roku zwigkszyta sie jedynie 0 1,4%. W celu utatwienia mieszkafdicom Swidnicy parkowania w centrum w ramach polityki
komunikacyjnej miasta uruchomiono Strefe Ptatnego Parkowania (SPP). Jej funkcjonowanie ma na celu uspokojenie
ruchu w obszarze zabudowy staromiejskiej oraz jest elementem regulacji ruchu samochodowego wymuszajgcym
rotacje pojazdéw w obszarach o znacznym deficycie miejsc parkingowych. Na terenie miasta, poza budowa nowych
parkingdw, wykorzystywane sg ponadto takie metody zwigkszenia miejsc do parkowania jak: zmiana inzynierii ruchu,
w tym m.in: zmiany kata parkowania, zamiana drogi dwukierunkowej na jednokierunkowa wraz z zezwoleniem na
parkowanie na jednej ze stron lub usuniecie z pasa drogowego kubtéw na émieci czy pojemnikéw na odpady do
segregacji, ktore zajmuja miejsca do parkowania.

O dostepnosci komunikacyjnej obszaru miasta decydujg réwniez drogi rowerowe. Ich rozwoj, m.in.
poprzez ograniczanie niskiej emisji, wptywa na poprawe stanu $rodowiska naturalnego, stuzy promocji
turystyki irekreacji oraz dodatkowo zwieksza mobilno$¢ mieszkaricéw. Przez Swidnice prowadzi
miedzynarodowy szlak rowerowy EV 9 Euro-Velo Battyk-Adriatyk, stanowigcy czeéé europejskiej sieci
szlakéw rowerowych (Szlak Rowerowy R-9). Ponadto ze Swidnicy wytyczone zostaly dwa ponadlokalne szlaki
umozliwiajace powigzanie miasta z pozostatymi sieciami szlakéw rowerowych, w tym miedzy innymi: Strefg MTB
Sudety, szlakami na terenie Ksiazanskiego Parku Krajobrazowego i Swiebodzic oraz szlakami gminy Bolkéw: Trasa
rowerowa K-1,Bolka” (zétta) i Trasa rowerowa K-2 ,,Granitowa” (czerwona). System komunikacji rowerowej na terenie
Swidnicy tworzy kilka drog rowerowych, wraz z ciagami spacerowymi o charakterze rekreacyjnym, utatwiajacych
poruszanie sig cyklistom po obszarze miasta. W 2015 roku przez miasto prowadzito jednak jedynie 16 km drdg
rowerowych, a od 2011 roku dtugoé¢ tras rowerowych wzrosta zaledwie o 2,1 km. Pozwolito to Swidnicy osiggnat
dtugos¢ 2,7 km drég rowerowych na 10 tysiecy ludnosci, czyli warto$é zblizong do $redniej krajowej i wojewddztwa
dolnoslgskiego (2,8 km). Nalezy jednak zauwaiy¢, ze na terenie miasta wystepuje deficyt turystycznych szlakéw
rowerowych przebiegajacych przez miasto | wyprowadzajacych ruch z miasta w najblizsze okolice. Brak jest réwniez
spdjnej sieci szlakéw rowerowych, w najblizszej okolicy miasta, przede wszystkim na terenach gminy wiejskiej Swidnica,
gtéwnie w kierunku Pogdrza Watbrzyskiego i Gor Sowich, Masywu Slezy oraz wzdtuz Doliny Bystrzycy i Pitawy.

ATUTY: WYZWANIA:

+ dobra P brak obwodnicy miasta, przyczyniajacy sie do nadmiernego zattoczenia drég, zwiekszonej
zewnetrzna emisji spalin i hatasu oraz zanieczyszczenia powietrza stanowigcych ucigzliwosé dla
i wewnetrzna mieszkaAcow
dostgpnos¢ B niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych powodujaca znaczne utrudnienia
transportowa w parkowaniu, w szczegdlnosci w centrum miasta
miasta B niewystarczajaca liczba potaczeri kolejowych z Wroctawiem

P deficyt szlakdw rowerowych przebiegajgcych przez miasto i brak spéjnej ich sieci oraz
brak promocji tego ekologicznego sposobu transportu
B brak inteligentnych rozwiazar w zakresie mobilnoéci w obszarze funkcjonalnym miasta

3.9. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Swidnica odznacza sie bardzo dobrze rozwiniety infrastruktura wodociagowa, kanalizacyjng i gazowa.

Miasto zajmuje wysokie pozycje w regionie pod wzgledem gestosci tych sieci, a ciagly ich rozwdj

i prowadzone inwestycje gwarantujg rosnacg ich jakos¢. Sieé¢ wodociggowa w Swidnicy obejmuje 121,9

km dtugosci, co w przeliczeniu na 100 km? daje wysoki wskaznik wynoszacy 560,2 km, ktdry klasyfikuje
miasto na 3. miejscu wérdd 91 miast na Dolnym Slasku. Cze$¢ istniejace]j infrastruktury wodociagowej ze wzgledu na
stan techniczny wymaga jednak generalnego remontu. Pomimo znaczacej i zwiekszajgcej sig z roku na rok dtugosci sieci
wodociggowej w Swidnicy, a takze wysokiej jej gestoéci, w blisko potowie miast na Dolnym Slasku odsetek ludnosci
korzystajgcej z wodociggu w ogdle ludnosci Jest jednak wyzszy niz w Swidnicy (98,7%). Jednaczeénie, pomimo wzrostu
0 4,7% liczby przytaczy do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania od 2010 roku, wraz ze spadkiem liczby
mieszkarcow zmniejsza sie rowniez liczba osdb korzystajacych z sieci i obecnie jest ona najnizsza od ostatnich 10 lat.
Zuzycie wody ogétem na potrzeby gospodarki i ludnodci w ciagu roku w Swidnicy pozostaje na wzglednie statym
poziomie iod 2010 roku wzrosto jedynie o 1,4%. Jak wspomniano powyiej obecnie z sieci wodociggowej korzysta
o ponad 2,1 tys. swidniczan mniej niz w 2010 roku (spadek o 3,5%), co znajduje odbicie réwniez w zmniejszeniu sie
0 3,7% ilosci wody dostarczanej gospodarstwom domowym. Od lat roénie zuzycie wody w przemysle i w 2015 roku
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osiggneto ono najwyzszg wartoéé w ciagu ostatnich 10 lat!8, O jakoé¢ wody w Swidnicy dbajg dwa zakiady uzdatniania
wody: w Pszennie wybudowany w 19396 roku i przy ul. Bokserskiej po remoncie stanowigcy nowoczesny i praktycznie
bezobstugowy obiekt, dostarczajacy wode dobrej jakosci o $wietnych walorach smakowych.

Sie¢ kanalizacyjna w Swidnicy jest stale rozwijana i w 2015 roku jej dtugosé wynosita 150,4 km. Szczegdlnie widoczny
jej rozwdj przypada na lata 2014-2015, w ktorych wybudowano az 18,8% ogélnej jej diugosci. Gestosé sieci
kanalizacyjnej na 100 km2w Swidnicy, podobnie jak w przypadku sieci wodociagowej, ksztattuje sie na bardzo wysokim
poziomie 691,2 km, ktory klasyfikuje miasto na 2. miejscu wéréd 91 miast na Dolnym Slasku i na 49. miejscu z 915 miast
w kraju. Dzieki inwestycjom prowadzonym w mieécie diugosé sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci
wodociggowej wynosi 1,2, co stanowi bardzo dobry wynik, znacznie przekraczajacy srednia dla powiatu i wojewddztwa
dolnoslaskiego (0,7) oraz kraju (0,5). Z roku na rok zmniejsza sig réwniez réznica pomiedzy odsetkiem ludnosci
korzystajacej z wodociggu iz kanalizacji, ktéra obecnie wynosi 6,7%. Z sieci kanalizacyjnej korzysta 92% mieszkaricow
Swidnicy, co stanowi réwniez wysoki udziat w poréwnaniu do éredniej w miastach na Dolnym Slgsku (75,7%) i kraju
(69,7%). Podobnie jak w przypadku sieci wodociggowej, pomimo, ze liczba przytaczy do budynkéw od 2010 roku
wzrosta ©4,1% to liczba mieszkaricdw korzystajacych z kanalizacji, zmniejszyta sie 0 3,2% w 2015 roku, a liczba
odprowadzanych $ciekéw spadta o 2%, czyli 54 dam3.

Scieki komunalne z ohszaru miasta odprowadzane s3 do mechaniczno-biologicznej oczyszezalni éciekéw we wsi
ZawiszOw na terenie gminy wiejskiej Swidnica. Wystepujacy zapas mocy przerobowych tego obiektu zapewnia
rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$ciekowej miasta na kilkadziesigt lat. Podczyszczone w oczyszczalni Scieki,
odprowadzane do rzeki Bystrzyca, spetniajg wymagania pozwolenia wodnoprawnego i nie przekraczajg parametréw
okreslonych prawem?®. W 2015 roku z obszaru miasta do wéd lub do ziemi odprowadzono 2 685 dam? éciekow
przemysfowych i komunalnych, $rednio 45,9 m*na 1 mieszkarica, czyii znacznie ponizej $redniej w regionie (54,8 m?)
i kraju (55,2 m®). W przeliczeniu na 1 km? powierzchni miasta z iloécia 122 dam? $ciekéw Swidnica przekracza jednak
ponad 1500 razy $rednig dla wojewodztwa dolno$laskiego wynoszacy 8 dam® oraz Polski 6,8 dam?. llos¢ $ciekow
przemystowych i komunalnych na 1 km? klasyfikuje Swidnice na 4. miejscu wéréd miast na Dolnym Slasku, z wynikiem
poréwnywalnym do Wroctawia (120 dam?). Pod tym wzgledem wyzszy wskaznik niz Swidnica w regionie osiggnety
jedynie miasta Brzeg Dolny, Bogatynia i Glogdw, czyli miasta o wyraznie rozwiniete] funkcji przemystowej.

Stan infrastruktury elektroenergetycznej na terenie miasta oceniany jest przez operatoréw jako dobry,
a przeprowadzane w miare potrzeb modernizacje zapewniajg bezpieczedstwo dostaw energii elektrycznej
o wymaganych parametrach. W Gtéwnych Punktach Zasilajgcych (GPZ) istnieja duze rezerwy mocy, a co za tym idzie
mozliwosé podtgczenia nowych odbiorcdw. Dodatkowo uktad pracy sieci elektroenergetycznej jest tak
skonfigurowany, aby w przypadku uszkodzenia linii lub stacji elektroenergetycznych (np. na skutek ztych warunkdw
atmosferycznych, kradziezy lub awarii urzadzen elektroenergetycznych) istniata mozliwoéé zasilenia odbiorcow
z innych obiektdw pracujgcych w uktadzie. W ostatnich latach rosnie zainteresowanie wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii (OZE), ktore oprécz korzysci ekologicznych zwigzanych z ograniczeniem emisji gazdw, niosg ze soba
korzysci gospodarcze, zapewniajgc bezpieczenstwo energetyczne oraz dywersyfikuja Zzrodta produkgji energii. Obecnie
wykorzystanie OZE na pokrycie potrzeb grzewczych na terenie Swidnicy ma jednak niewielki udziat i s3 one stosowane
jedynie jako Zrédio uzupetniajace dla pokrycia czgéci zapotrzebowania na przygotowanie cieptej wody uzytkowe;]
w niektorych obiektach przemystowych, ustugowych oraz w indywidualnej zabudowie mieszkaniowe;.

Swidnica zasilana jest w gaz ziemny z krajowego systemu przesylowego przez gazociag wysokiego ciénienia,
a bezposrednie zasilenie odbiorcéw nastepuje poprzez bardzo dobrze rozwinigty system dystrybucyjny na terenie
miasta. Stacje redukcyjno-pomiarowe, ktérych stan techniczny oceniany przez dystrybutora jako dobry i bardzo dobry,
posiadajg znaczne rezerwy przepustowosci, a ich rozmieszczenie zapewnia bezpieczerstwo dostaw gazu do odbiorcéw.
System gazowniczy miasta jest wigc przygotowany na pokrycie zwigkszonego zapotrzebowania na gaz i gwarantuje
$widniczanom wysoka pewno$¢ zasilania. Obszar miasta jest zgazyfikowany prawie w catoéci, a do obszaréw najlepiej
wyposazonych naleig tereny w centralnej czesci Swidnicy i jej bezpoérednim sasiedztwie?. Wedtug stanu na 2015 rok
taczna diugosc sieci gazowej na terenie miasta, bez czynnych przytaczy, wynosita 122,1 km, Podabnie jak w przypadku
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, réwniez pod wzgledem gestosci sieci gazowej Swidnica plasowata sie w czotéwce
miast na Dalnym Slasku zajmujac 3. miejsce. Wiekszoé¢ sieci na terenie miasta stanowia gazociagi wybudowane

18 W 2015 roku zuzycie wody w przemysle wynosito 216 dam?, co stanowi 7,4% wody zuzywanej na terenie miasta — dla poréwnania w 2005
roku byto to 4,3% (117 dam?), a w 2010 roku 4,7% (134 dam?®), co daje wzrost 0 61,1%.

19 skutecznosé oczyszczania Sciekdéw z poszczegdlnych zanieczyszczen wynosi odpowiednio: 97,6% dla BZTs, 95,7% dla ChZT, 96,7% dla
zawiesiny, 80,9% dla azotu ogdlnego i 88,2% dla fosforu ogdinego.

20 pomimo duzego stopnia gazyfikacji na terenie miasta znajdujg si¢ jednak obszary o ograniczonym dostepie do sieci gazowej — gtéwnie
tereny w pétnocnej i potudniowe] czesci miasta: Zawiszéw, Osiedle Mtodych i Kraszowice.
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po 1990 roku (58,4%), natomiast najstarsze gazociagi zeliwne (2,68 km) podlegajg systematycznej wymianie. Z gazu
w 2015 roku korzystato 20 804 gospodarstw domowych w mieécie (55 015 0s6b), a 5,9% z nich ogrzewato nim swoje
mieszkania. Zuzyly one w ciaggu roku 8 356,0 tys. m? gazu, w tym 35% tej ilosci wykorzystane zostato na ogrzewanie
mieszkan. Od 2010 roku o 73% spadta liczba gospodarstw domowych ogrzewajacy mieszkania gazem, w zwigzku z czym
0 50% zmniejszyto sie réwniez zuzycie gazu na ten cel, a ogolne zuzycie gazu spadto o 13,8%. Na zmniejszenie zuzycia
gazu w ostatnim czasie wptyw maja gtéwnie zmiany sposobu przygotowania cieptej wody uzytkowej przez odbiorcéw,
ktérzy rezygnuja z gazu na rzecz ciepfa sieciowego.

Na obszarze miasta Swidnica wytwarzaniem, przesytaniem oraz dystrybucja ciepta zajmuje sie Miejski Zaktad
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (MZEC), ktérego wiascicielem jest Gmina Miasto Swidnica. Miejski system cieptowniczy
tworza centralne zrodto ciepta, tj. Cieptownia Zawiszéw?! w Swidnicy, 2 wyspowe systemy cieptownicze (Cieptownia
Bohateréw Getta i Cieptownia Saperéw w Swidnicy) zasilane przez kottownie osiedlowe, 15 gazowych kottowni
lokalnych, 2 sieciowe systemy cieptownicze (wPszennie i w Marcinowicach) oraz sieci cieptownicze
wysokoparametrowe i niskoparametrowe o tacznej dtugoséci okoto 36,6 km, z ktérych 46% jest preizolowanych. Poza
wymieniong wyzej infrastrukturg MZEC eksploatuje dodatkowo na terenie miasta 14 gazowych kottowni bedacych
wtasnoscig innych podmiotéw. Produkowana przez system cieptowniczy energia wykorzystywana jest dla pokrycia
potrzeb grzewczych oraz cieptej wody uzytkowe]j odbiorcow z terenu miasta, w tym gtdwnie budynkdéw mieszkalnych??
i obiektdw uzytecznosci publicznej, atakie handlu, ustug iprzemystu. Pod wzgledem sposobu pokrycia
zapotrzebowania na ciepto wéréd odbiarcéw w Swidnicy gtéwnym nosnikiem energii na cele grzewcze jest paliwo
weglowe (57,8%), w tym 36,1% stanowi ogrzewanie weglowe, a 21,7% miejski system ciepfowniczy na wegiel. Gaz
sieciowy pokrywa 37,8% ogblnego zapotrzebowania na ciepto, a jedynie 0,6% ciepta pozyskiwane jest z odnawialnych
zrodet energii. W przypadku pokrycia potrzeb cieplnych zabudowy mieszkaniowej, gdzie wegiel jest gtéwnym zrédtem
zasilajgcym miejski system ciepfowniczy, jego udziat wzrasta do 79%. Rozwigzania indywidualne zacpatrzenia w ciepto
z wykorzystaniem paliwa statego (w tym gtéwnie wegla kamiennego) stanowig w znacznej czesci Zrédto powstawania
tzw. niskiej emisji. Istotne jest zatem dla miasta planowanie nowych i kontynuacja podjetych dziatari zmierzajgcych do
racjonalizacji w tym zakresie.

W 2015 roku z nieruchomosci na terenie miasta odebrano facznie 17,8 tys. ton odpadéw komunalnych.

Najwieksza mase stanowity zmieszane odpady komunalne — ponad 14,7 tys. ton (1,9% odpadéw na

Dolnym Slasku, 7. miejsce wéréd miast w regionie), a ich masa od 2010 roku znaczaco sie zmnigjszyta

(spadek ©30,2%, czyli 6,3 tony). Ogdtern na 1 mieszkarica przypada wiec 251,9 kg odpaddw
zmieszanych, podobnie jak na terenie powiatu Swidnickiego i ponize]j $redniej dla wojewddztwa (271 kg). Caty strumien
odpadéw komunalnych zmieszanych odbieranych z nieruchomosci z terenu miasta kierowany jest do instalacji
mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpaddéw komunalnych prowadzonej przez Przedsiebiorstw
Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. (PUO) w Zawiszowie na terenie gminy wiejskiej Swidnica. Na terenie Swidnicy funkcjonuje
jeden stacjonarny Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK) zapewniajgcy tatwy dostep dla
wszystkich mieszkafncow miasta. W 2015 roku z PSZOK-u skorzystato 2 333 éwidniczan, ktérzy przekazali odpady
komunalne o tacznej masie 260,6 Mg®, co byto wynikiem o 12,6% nizszym niz w roku poprzedzajacym i wynika
z wprowadzenia do systemu odbioru odpadéw ulegajacych biodegradacji w systemie workowym z zabudowy
jednoredzinnej. W PSZOK-u odebrano réwniez mniej odpadéw wielkogabarytowych oraz odpaddéw zuzytego sprzetu
elektrycznego ielektronicznego, co jest efektem zwigkszenia czestotliwosci odbioru odpadéw tego rodzaju
z nieruchomosci wielarodzinnych. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji odpadéw: papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta na terenie Swidnicy wzrasta — w 2015 roku wynosit on 51%, a w 2014 roku jedynie
35%. Na terenie miasta zauwazy¢ nalezy rowniez znaczacy wzrost udziatu odpadéw segregowanych w stosunku do
catosci odpaddéw komunalnych z 8,8% w 2013 roku do 18,7% w 2015 roku. O 14,5 punktéw procentowych wzrdst
réwniez wskaznik Smieci segregowanych, mierzony liczbg mieszkaincow deklarujgcych segregacje $mieci.

Masa odpadéw wytworzonych i dotychczas sktadowanych (z wytaczeniem odpadéw komunalnych) na terenie miasta
Swidnica wynosi 25,4 tys. ton, a od 2010 roku wzrosta ona o 38,8% (7,1 tys. ton). W 2015 roku na terenie miasta
zlikwidowano 4 dzikie wysypiska $mieci. Podkresli¢ nalezy, ze ich liczba spadta o blisko 90% w poréwnaniu do lat 2010-

21 Wyposazona w 3 kotty wodne na wegiel kamienny w bardzo dobrym stanie technicznym oraz instalacje do zgazowania biomasy o maocy
cieplnej 5 MW, ktérej produktem jest niskokaloryczny gaz palny (LCV) pozwalsjacy na ograniczenie ilosci zuzywanego wegla.

22 potrzeby cieplne zabudowy mieszkaniowe] na terenie miasta Swidnicy zaspokajane sa gtéwnie za pomoca ciepta pochodzacego z systemow
cieptowniczych, tj. okoto 43,4%, w tym 39,4% z miejskiego systemu cieptowniczego oraz 4% z systemow wyspowych. Drugim co do wielkosci
irédtem ciepta sektorze mieszkaniowym sg kottownie i piece weglowe, ktdre pokrywajg potrzeby cieplne dla ok. 38,2% mieszkan,
a pozostate 12,5% ogrzewanych jest indywidualnie z gazu sieciowego.

23 Najwigkszy udziat w odpadach zebranych w PSZOK w 2015 miaty odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbi6rek i remontéw (67,7%, czyli
176,3 Mg), 15,2% stanowily odpady ulegajgce biodegradacji, 7,7% odpady wielkogabarytowe.
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2011 (2010: 37 zlikwidowanych dzikich wysypisk, 2011: 41). O ponad potowe spadfa tym samym masa odpadéw
komunalnych zebranych podczas ich likwidacji (z 10 ton w 2010 i 15 ton w 2011 do 5 ton w 2015 roku). Swidnica
znajduje sig jednak wéréd 12 miast na Dolnym Slasku, na ktérych terenie stwierdzono wystepowanie dzikich wysypisk
$mieci. Pod wzgledem ich powierzchni miasto plasuje sie na 4. miejscu, po Wroctawiu (12,1 tys. m2), Jelczu Laskowicach
(12 tys. m?}i Legnicy (4,6 tys. m?) oraz na 25. miejscu w Polsce. Powierzchnia dzikich wysypisk w miescie, $rednio 9 091
m?2 na 100 km? powierzchni ogétem, jest wigc o blisko 425% wyzsza niz w przecietnie na Dolnym Slasku (1 732 m2).

ATUTY: WYZWANIA:

+ bardzo dobrze rozwinigte sieci P infrastruktura techniczna wymagajaca inwestycji ze wzgledu na
infrastruktury technicznej — stan techniczny
wodaciggowej, kanalizacyjnej . P bardzo duza iloé¢ éciekéw przemystowych i kamunalnych na 1 km?
i gazowej P niski poziom wykorzystania energii z odnawialnych Zrédet energii

+ system elektroenergetyczny igazowy  p. prak rozwigzan teleinformatycznych do zarzadzania gospodarka
Swidnicy zapewniajace komunalna
bezpieczerstwo zasilania odbiorcéw

3.10. MIESZKALNICTWO

O warunkach zycia w miescie oraz atrakcyjnosci jego wizerunku decyduje w szczegdlnosci rozwdj funkeji

mieszkaniowe], nadazajacej za zwickszajgcymi sie potrzebami i oczekiwaniami mieszkancdw. Swidnica

zajmuje 7. miejsce wsréd miast w regionie pod wzgledem liczby mieszkan, zamykajgc czotowke

osrodkow miejskich z ilodcia lokali mieszkalnych powyzej 20 tysiecy. Na terenie miasta zasoby
mieszkaniowe tworzy okofo 24 tys. mieszkan o tgcznej powierzchni 1,5 min m? w 3,2 tys. budynkéw mieszkalnych.
Srednio w miedcie przypada wiec 411 mieszkan na 1000 mieszkaricow, co jest wartoécia wyisza niz przecietnie
w powiecie $widnickim i w regionie. Pomimo, ze w Swidnicy dostepnoé¢ mieszkar stale wzrasta i przedstawia sie
relatywnie dobrze przekraczajgc ww. Srednie, az 17 o$rodkéw miejskich w regionie osiggneto wyzsza wartosé tego
wskaznika niz Swidnica. Réwniez przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na terenie Swidnicy, ktéra od 2010
roku wrosta o 6,6% iw 2015 roku wynosita 62,8 m?, pozostaje ponizej $redniej dla wojewddztwa dolnoélgskiego
(72,3 m?) i kraju (73,6 m2). Nalezy podkresli¢, ze w blisko 70% miast na Dolnym Siasku powierzchnia ta byty wyisza niz
w Swidnicy. Takze przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania, ktéra w 2015 roku miat do dyspozycji $éwidniczanin,
wynoszaca 25,8 m?, klasyfikowata miasto ponizej $redniej dla regionu (28,3 m2) i kraju (27 m?). Wzrost liczby mieszkan
nastepowal w Swidnicy wolniej (wzrost o jedynie 2,5%/590 mieszkari od 2010 roku) niz w catym wojewddztwie
dolnoélaskim (5,6%) i kraju {4,7%). W 38,5% o$rodkéw miejskich na Dolnym Slasku byt on wyiszy niz w Swidnicy
i pozycjonowat miasto dopiero na 28. miejscu w regionie. Liczba oddanych do uzytku mieszkar w powiecie §widnickim
na 1000 mieszkaricow i na 1000 zawartych matzenstw od lat pozostaje rdwniez na nizszym poziomie niz érednio
w wojewodztwie i kraju. W 2015 roku, w ktdrym dodatkowo odnotowano spadek liczby nowo wybudowanych
mieszkan, oddano do uiytku jedynie 1,64 mieszkania na 1000 osdb, podczas gdy w regionie byto to érednio 4,83
mieszkania, a w kraju 3,84. Tak niska liczba nowych mieszkari kwalifikowata powiat dopiero na 20. miejscu
z 30 w regionie. Rowniez w przypadku liczby lokali mieszkalnych oddanych do uzytku na 1000 zawartych matzenstw —
359 mieszkan przy $redniej w regionie wynoszgcej 1 066 mieszkan, a w kraju 782, powiat plasowat sie dopiero na 20.
Miejscu na Dolnym Slasku.

W9, Struktura wiekowa zaschbéw mieszkaniowych wg okresu Dodatkowo struktura wiekowa zasobow
budowy budynku na terenie miasta Swidnica [2015]. mieszkaniowych  w Swidnicy,  w ktérych
zdecydowanie przewaia zabudowa
mprec1vig wielorodzinna, wskazuje na znaczaca ich
1718+ 1944 dekapitalizacje. Potowe zasobdw miasta
1945 -1970 tworza mieszkania w budynkach majacych
1971 -1988 powyzej 45 lat, w tym 35% z nich znajduje sie
" 1989 - 2002 w budynkach wybudowanych przed 1945
i B 2003 - 2009 rokiem. Mieszkania wybudowane po 1989
e .- 15% ®m2010- 2015 roku stanowig jedynie 16% zasobdw miasta,
h w tym jedynie 3% to lokale oddane do uzytku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych NSP | GUS. w ciggu ostatnich 5 lat.

Trzon zasoboéw mieszkaniowych miasta stanowia wigc mieszkania znajdujgce sie w obiektach wybudowanych
z wykorzystaniem starych technologii, charakteryzujace sie ztym stanem technicznym, niskim stopniem
termomodernizacji oraz czesciowym brakiem instalacji centralnego ogrzewania. Sytuacja ta nie odbiega znaczaco
od sytuacji w pozostatych miastach w regicnie, rodzi ona jednak potrzebe modernizacji zasobdw mieszkaniowych
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i dostosowania ich do ohowigzujacych standardéw, wtym migdzy innymi cieplnych. Szczegélnie, ze budynki
wybudowane w okresie przedwojennym, ktdre cechuje niska izolacyjnoéé cieplna i czesto brak wewnetrznej instalacji
grzewczej, sy w przewazajacej mierze wiasnodcia lub wspdtwiasnoécia Gminy Miejskiej Swidnica.

Pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture techniczng 88,2% budynkéw na terenie miasta posiada dostep do
wodociggu, a 87,7% do kanalizacji. Udziat budynkdw wyposazonych w instalacje wodociggowg pozostaje zblizony
do $redniej w oérodkach miejskich w wojewddztwie (88,4%) i Polsce (87,4%). Pod tym wzgledem Swidnica znajduje sie
jednak w grupie 36% osrodkéw miejskich na Dolnym Slasku, w ktérych udziat ten wynosit ponizej 90%. W przypadku
dostepu do sieci kanalizacyjnej udziat budynkdw na terenie miasta znaczgco przekraczat zaréwno $rednig wéréd miast
w regionie (80,6%), jak i w kraju (72,7%). Dzigki prowadzonym inwestycjom stale zwieksza sie wyposazenie mieszkan
w infrastrukture sieciowa. W miescie w wodocigg wyposazonych byto 99,2% mieszkar, a w centralne ogrzewanie
76,1%. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat obserwuje sie réwniez znaczacy postep w termomodernizacji budynkéw
zaréwno mieszkalnych jak i innego przeznaczenia, nadal jednak potrzeby zwigzane z poprawg efektywnosci
energetycznej budynkow sa bardzo duze. Pomimo, ze 76,1% mieszkad w mieécie posiada dostep do centralnego
ogrzewania i zwieksza sie liczba mieszkari z dostepem do gazu sieciowego, w dalszym ciggu okoto 20% powierzchni
uzytkowej mieszkan w miescie ogrzewane jest przy wykorzystaniu tradycyjnych Zrédet ciepta w postaci piecéw, gtéwnie
kaflowych na wegiel, ktére charakteryzuja sie niskg sprawnoscia energetyczna oraz duia niewygoda w eksploatacji. Dla
poréwnania 58 z 91 miast w regionie w 2015 roku posiadato wiekszy udziat procentowy mieszkan z dostepem do
centralnego ogrzewania niz Swidnica. W pofaczeniu z niska efektywnoscia energetyczna budynkéw w mieécie
przyczynia sig to do zjawiska tzw. niskie] emisji i powoduje obnizenie jakosci powietrza w okresie grzewczym,
co stanowi istotny problem w skali miasta.

Gmina Miejska Swidnica jest wiascicielem 105 budynkéw mieszkaniowych i wspétwiadcicielem 421 budynkdw
wspolnot mieszkaniowych. Liczba mieszkan komunalnych plasuje Swidnice na 10. miejscu wéréd miast w regionie i na
7. miejscu pod wzgledem ich powierzchni. Kemunalny zaséb mieszkaniowy miasta Swidnica w 2015 roku obejmowat
2 060 mieszkan o tacznej powierzchni 102 095 m?, w tym 1499 z nich posiadato status lokalu mieszkalnego (72,8%),
a 561 lokalu socjalnego (27,2%). W przypadku liczby i powierzchni lokali socjalnych, przeznaczonych dla oséb
zagrozonych ubdstwem, miasto znajduje sie w czoldwee miast w regionie, zajmujac 3. miejsce, po Wroctawiu (1 454
lokale) | Watbrzychu (678), a ich liczba stale wzrasta. W strukturze wiekowej komunalnych zasobéw mieszkaniowych
Gminy Miasta Swidnica oraz stanowiacych wspétwtasnoéé ze wspélnotami mieszkaniowymi az 38,2% budynkéw ma
okoto 100 wigcej latisg to w wigkszosci dawne kamienice mieszczariskie?*. Rowniez w strukturze budynkéw bedacych
100% wiasnoscig Gminy Miasta Swidnica przewazajg budynki oddane do uzytku blisko 100 lat temu i stanowia one 59%
tych zasobdw, a pozostate 13% stanowig budynki wybudowane miedzy 1918 a 1944 rokiem. W strukturze wiekowe]
mieszkan stanowigcych 100% wiasnoéé Gminy Miasta Swidnica okoto 50% zasobdw stanowia wiec mieszkania
w budynkach oddanych do uzytku przed 1945 rokiem. W przypadku lokali mieszkalnych znaczacy udziat 44% maja
réwniez mieszkania wybudowane po 1996 roku, a wiec stosunkowo nowe. Nalezy zaznaczy¢, ze tylko nieliczne budynki
bedace w zasobie komunalnym miasta zostaty wyremontowane kapitalnie lub przebudowane. Wigkszoé¢ z nich nie jest
w petni wyposaiona technicznie®, miedzy innymi w centralne ogrzewanie, a wezty sanitarne w wielu budynkach
znajdujg sie na klatkach schodowych i sg uzytkowane przez wiecej niz jedng rodzing. Petne wyposazenie techniczne
posiada jedynie okoto 368 lokali (18%). Potrzeby remontowe w mieszkaniowym zasobie komunalnym, bejmujace m.in.
roboty dekarskie, remonty instalacji gazowych, wodno-kanalizacyjnych, elektrycznych, elewacji oraz remonty kapitalne
budynkéw, sg wiec bardzo duze.

ATUTY: WYZWANIA:

+ znaczace P staba dostepnos$¢ mieszkan i wolny rozwdj budownictwa mieszkaniowego
komunalne zasoby P niewystarczajgca liczba mieszkari o powierzchni ok. 50 m? i mieszkan pod wynajem
mieszkaniowe P znaczna dekapitalizacja zasobdéw mieszkaniowych, w tym komunalnych,
miasta wymagajaca podjecia dziatan rewitalizacyjnych i gruntownej modernizacji oraz

+ zasoby terendéw zwigzane z nimi wysokie nakfady finansowe na przeprowadzenie remontéw
pod inwestycje P wymagana reforma sposobu zarzadzania mieszkaniami komunalnymi przez Miejski
mieszkaniowe Zarzad Nieruchomosci w Swidnicy

24 ponad potowa budynkdéw zostata oddana do uzytku w latach 1900-1945 (212 budynkéw), a jedynie 11,4% po 1945 roku (48 budynkéw).

2> Analiza wyposazenia technicznego lokali mieszkalnych i socjalnych wskazuje, ze 68,5% lokali nie posiada centralnego ogrzewania, ponad
potowa z nich (52,2%) nie jest wyposazona w tazienke, w 45,4% z nich brakuje toalety w lokalu , a w a2 5,5% lokali brakuje instalacji wodno-
kanalizacyjnej. Obecnie jedynie 18%, czyli 368 mieszkari komunalnych w budynkach po kapitalnym remoncie i nowo wybudowanych, w tym
lokale mieszkalne i socjalne, wyposazonych jest jednoczednie wtazienke, toaletg, centralne ogrzewanie ikuchnie z naturalnym
oswietleniem.
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3.11. BEZPIECZENSTWO PUBLICINE

Analiza danych i przedktadanych sprawozdar wskazuje na zadowalajacy ogdlny stan bezpieczeristwa

publicznego w Swidnicy. W ogdlnej ocenie mieszkaricéw, wyrazonej w badaniu opinii pod koniec 2016

roku, bezpieczeristwo byto jednak wskazywane jako staba strona miasta, wymagajaca wyraZnej poprawy.

Komenda Policji w Swidnicy w swoich rocznych zestawieniach, obejmujacych tacznie miasto i gmine,
wskazuje na spadek liczby przestepstw oraz postepowan przygotowawczych. W 2014 roku odnotowano ogotem 3 127
przestepstw, tj. az 0 1 012 mniej niz rok wczesniej, co moina oceniaé pozytywnie. Natomiast poziom wykrywalnosci
spadt o 5,3 punktu procentowego z 80,3% w 2013 roku do 75% do 2015 roku. Najwigcej przestepstw odnotowano
w grupie kradziezy i uszkodzenia mienia, gdzie wystapita najmniejsza wykrywalnoéé oraz kradziezy z wtamaniem. Na
uwage zastuguje rowniez systematycznie rosnaca ilos¢ bojek, pobié, uszkodzer ciata (wzrost o 6,25% od 2013 roku)
oraz przestepstw rozbdjniczych (wzrost o 67%), co moze budzi¢ duiy niepokd] wérdéd mieszkaricdw Swidnicy.
Pozytywng zmiang w prezentowanej statystyce byty dane na temat zatrzymania nietrzezwych kierowcéw —o ile w 2013
roku byty to 232 przypadki to w 2015 roku juz tylko 131.

Najczesciej popetnianymi wykroczeniami na terenie Swidnicy sa wykroczenia przeciwko urzadzeniom uzytku
publicznego oraz spozywanie alkohclu w miejscu publicznym, majace miejsce gtéwnie pod koniec tygodnia. Z danych
wynika, ze rok do roku wzrosta o 347 liczba ujawnionych wykroczer spotecznie uciazliwych, a funkcjonariusze wykonali
w ostatnim roku 20 754 wylegitymowan, tj. o 4 tys. wiecej niz rok weczesniej. Niepokojgca tendencje, ktéra mozna
zaobserwowa¢ w sprawozdaniach Komendy Policji w Swidnicy jest wzrastajaca liczba wykroczeri drogowych, o ile
w 2013 roku byto ich 11 488, to dwa lata pdiniej juz 14 474, W ostatnich latach odnotowad mozna réwniez nieznaczny
wzrost ilosci czynéw karalnych popetnionych przez osoby nieletnie — w ostatnim roku o 20, czyli 9%. Funkcjonariusze
Zespotu Nieletnich Komendy Policji w Swidnicy ujawnili tacznie 217 czyndw karalnych, w tym 114 czyndéw z ustawy
o przeciwdziataniu narkomanii, 49 o czyny karalne opisane w kodeksie wykroczen, 69 postepowari dotyczacych
zachowan swiadczacych o demoralizacji nieletnich i postepowan opiekuriczych. Funkcjonariusze zrealizowali takze 171
spraw zwigzanych z procedurg Niebieskiej Karty.

W ostatnich latach odnotowal nalezy réwniez wzrost liczby wypadkéw drogowych i kolizji. Pod wzgledem
bezpieczerdstwa na drogach powiat swidnicki od lat znajduje sie wérdd trzech powiatéw w regionie {po powiecie
wroctawskim i miescie Wroctaw), w ktérych odnotowuje sie najwigkszg liczbe wypadkéw samochodowych i zwigzang
z nimi liczbe rannych oséb. W 2015 roku na sieci drogowe] na terenie miasta Swidnica wystapity 23 wypadki drogowe,
ktére stanowity 14,2% ogdlnej liczby tego typu zdarzed w powiecie $widnickim. llos¢ kolizji drogowych w miescie
w ciggu ostatnich 5 lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, z rekordowym 2011 rokiem, w ktdrym to odnotowano
az 35 wypadkow.

Zadania realizowane przez Straz Miejska w Swidnicy maja na celu ochrone porzadku i bezpieczeristwa publicznego.
W kazdym roku Straz Miejska w Swidnicy przyjmuje okoto 5 tys. zgtoszeri od mieszkaricéw miasta, a w ostatnim roku
liczba ta wzrosta o kolejne 20% i zblizyla sie do 6 tys. Oznacza to, 7e kazdego tygodnia okoto 120 Swidniczan oraz gosci
przybywajacych do Swidnicy korzysta | moze liczyé na pomoc Strazy Miejskie]j. System maonitoringu?® Strazy Miejskiej
w Swidnicy pozwala nie tylko na biezaca kontrole wizualng miejsc, ale daje takze mozliwoéé rejestraci i adczytu danych
w formie cyfrowych nagrai obrazu, co pozwala na wykorzystanie, réwniez Policji, jako materiat dowodowy
w prowadzonych czynnosciach procesowych.

Miasto Swidnica jest zabezpieczone przez jedng jednostke Parfstwowej Strazy Pozarnej, liczacg 97 funkcjonariuszy,
ktéra znajduje sie w staftej gotowosci. Na podstawie sprawozdan o stanie bezpieczeristwa przedktadanych przez
Komendanta Powiatowego Parstwowej Strazy Pozarnej w Swidnicy mozna zauwaiyé ciggly wzrost zdarzer
odnotowywanych na terenie miasta. W 2013 roku odnotowano 70 pozardw, w 2014 roku 107, a w 2015 roku az 149,
W celu zmniejszenia ryzyka powstawania pozardw na terenie miasta od lat organizuje sie kontrole i szkolenia.

ATUTY: WYZWANIA:
+ rozwijany kontakt ze spoteczeristwem jako P niski poziom poczucia bezpieczeristwa wérod
fundament dobrego zdiagnozowania mieszkaricow

problemdéw i weryfikacja przyjetych P wysoki poziom drobnych przestepstw na terenie miasta
rozwigzan P niewystarczajaca ilos¢ i przestarzaty sprzet monitorujacy
+ profesjonalna i dobrze wyszkolona kadra P brak inteligentnego systemu nadzoru  monitoringu

instytucji dbajgcych o bezpieczeristwo miejskiego

2 Obecnie Straz Miejska dysponuje 30 kamerami (17 jednopozycyjnych, 13 ruchomych), urzadzeniem blokujacym wjazd do Rynku od ulicy
Kotlarskiej oraz monitoringiem alarmowym placéwek o$wiatowych oraz obiektéw uiytecznoéci publicznej (28 cbiektéw w tym Urzad
Miejski w Swidnicy).
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3.12. OSWIATA | WYCHOWANIE

Zaréwno system wartosci, tozsamos¢ i zaufanie budowane jest w duzym stopniu w placéwkach

oswiatowych, na ktére w plyw maja lub mogg posiadaé¢ wiladze miasta. Znaczenie edukacji

w ksztattowaniu zintegrowanej wspélnoty jest kluczowe. Obecnie 11 604 mieszkaricéw Swidnicy jest

wwieku potencjalnej nauki (3-24 lata). 14,5% Swidniczan posiada wyksztatcenie wyisze, 3,2%
policealne, 10,6% srednie ogdlnoksztatcace, 21% $rednie zawodowe, 25% zawodowe, 4,8% gimnazjalne, 19,4%
podstawowe, a 1,4% zakoriczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoty podstawowej?’. W poréwnaniu do catego
wojewddztwa dolnoélgskiego mieszkaricy Swidnicy maja nieznacznie nizszy poziom wyksztatcenia. Nalezy podkredlic,
7e w przedziale wiekowym odpowiadajgcym edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat) znajduje sie 26,7% mieszkaricow
Swidnicy w wieku potencjalnej nauki. Biorac do tego pod uwage 14,5% osdb z wyzszym wyksztatceniem wéréd
wszystkich mieszkaricéw Swidnicy nalezy prognozowadé, ze w najblizszych latach poziom wyksztatcenia wyiszego bedzie
wzrastat.

Na sieé¢ placéwek oswiatowych w Swidnicy w 2016 roku skiadaty sie jednostki publiczne i niepubliczne, tj. 9 szkot
podstawowych, 7 gimnazjow i 11 szkdt ponadgimnazjalnych?®, a obecna struktura i iloé¢ szkét publicznych
funkcjonujacych na terenie Swidnicy nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu z latami poprzednimi. Jednak
w zwigzku z reforma systemu oswiaty od roku szkolnege 2017/2018 ulegnie zmianie sie¢ szkdt podstawowych
i gimnazjow w miescie. Rozpocznie dziatalno$é nowoutworzona szkofa podstawowa (SP2). Pieé gimnazjow, w tym
4 miejskie, zostanie wigczonych do 8-letnich szkdt podstawowych. Jedno gimnazjum niepubliczne ulegnie
ostatecznemu wygaszeniu z koricem roku szkolnego 2018/2019.

Liczba ucznidéw w szkotach podstawowych nieznacznie zwieksza sig, a w roku szkolnym 2015/2016 odnotowano 9%
wzrost liczby ucznidw w stosunku do lat 2010/2011. Szkoty gimnazjalne w Swidnicy, podobnie jak zasadnicze szkoly
zawodowe, w tym samym okresie czasu zanotowaly natomiast spadek ilosci ucznidw o 16%. W szkotach
ponadgimnazjalnych rowniez zmniejsza sie ich liczba — w liceach ogdlnoksztatcgcych o 25%, a w technikach o 21%.
Niewielkim udziatem zmniejszajacej sie liczby uczniéw moze by¢ spadek liczby mieszkaricéw w Swidnicy, ktéry od 2010
roku do 2015 oku wynidst -3,5%. Nowy ustroj szkolny uksztattuje zupetnie nowa demografie liczby uczniéw w szkotach
prowadzonych przez Miasto — dotychczas szkoty miejskie obejmowaty dziewiec rocznikdw uczniéw, po wprowadzeniu
reformy beda obejmowac osiem rocznikdw.

O jakosci ksztatcenia na terenie Swidnicy $wiadcza m.in. wyniki ze sprawdzianu széstych klas oraz z egzamindw
gimnazjalnych. W 2015 roku faczny wynik z egzaminu szdstych klas byt w miescie wyzszy niz Srednio w regionie i wynidst
66,5%. Powyzej Sredniej wojewodzkiej ksztattowaty sie wyniki z jezyka polskiego (74,1%) i z jezyka angielskiego (80,2%).
Natomiast z matematyki wynik ten w Swidnicy byt nizszy i wynidst 58,6%. W przypadku egzaminéw gimnazjalnych, za
wyjatkiem jezyka angielskiego, wyniki uzyskane w Swidnicy sa stabsze od éredniej na Dolnym Slasku.?® Nalezy jednak
zaznaczy¢, ie poziom nauczania na terenie Swidnicy zaréwno w szkotach podstawowych, jak i w gimnazjach jest
zréinicowany. Osiagane przez uczniow w Swidnicy wyniki w nauce uzasadniajg teze, ze prowadzone dziatania
zmierzajagce do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienia poziomu nauczania zaréwno w szkotach
podstawowych jak i w gimnazjach wymagajg kontynuagji.

W Swidnicy w grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztatci sie 25,4% ludnoéci (wspétczynnik
skolaryzacji brutto, czyli stosunek wszystkich oséb uczacych sie w szkotach podstawowych do oséb wieku 7-12 lat,
wynosi 94,6), natomiast na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztatci sie 18,5% mieszkaricdw. Na podstawie
prowadzonych analiz i przygotowywanych prognoz ludnosciowych mozna przedstawi¢ symulacje grupy wiekowej
3-24 lata w poszczegdinych grupach. Z prognozy GUS wynika, ze juz od 2017 roku, wszystkie $widnickie dzieci w wieku
przedszkolnym bedg miaty zapewniony dostep do wychowania przedszkolnego w placdéwkach publicznych
i niepublicznych. Jezeli po 2020 roku potwierdzg sie prognozy demograficzne, konieczne bedzie dokonanie zmian
w sieci publicznych przedszkoli, polegajace na ograniczeniu ich liczhy. Pamietac jednak nalezy, iz obecnie niemozliwe
53 do przewidzenia skutki wprowadzanej reformy systemu oswiaty dla zainteresowania rodzicow posytaniem dzieci
trzy i czteroletnich do przedszkoli.

27 Wsrod kobiet mieszkajacych w Swidnicy najwigkszy odsetek ma wyksztalcenie podstawowe (21,3%) oraz érednie zawodowe (20,2%),
a wyksztatcenie wyzsze posiada 16,5% z nich. W przypadku mezczyzn 32,3% posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, 22% $rednie
zawodowe, a 12,2% wyksztaicenie wyisze.

28 W Swidnicy funkcjonujg m.in. takie szkoty ponadgimnazjalne jak: |Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Kasprowicza, Il Liceum
Ogdlnoksztatcace, Il Liceum Ogélnoksztatcace, Zespdt Szkét nr 1, Zespdt Szkét Hotelarsko-Turystycznych, Zespat Szkét nr 3, Zespdt Szkot
Budowlano-Elektrycznych, Zespdt Szkét Ekonomicznych, Zespdt Szkét Mechanicznych, Zespdl Szkét Ponadgimnazjalnych, Liceum
Ogodlnoksztatcgce Szkota Mistrzostwa Sportowego.

23 Opracowanle wiasne na podstawie Okregowe] Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu.
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Sfronqzé

Na terenie Swidnicy funkcjonuija filie dwéch uczelni wyzszych. Spoteczna Akademia Nauk, ktéra ksztatci na kierunku
zarzadzanie oraz filia Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej z todzi, gdzie studiowaé moizna informatyke. W obu
placdwkach studiuje ponad 200 studentdw. Zdecydowana wigkszoé¢ osdb, ktora zdaje mature wybiera uczelnie poza
Swidnica, gtéwnie we Wroctawiu. Duza cze$¢ mtodych, wyksztatconych $widniczan juz nie wraca do swojego
rodzinnego miasta, co caly czas jest i bedzie w przysziosci duzym wyzwaniem. W Swidnicy jako stolicy kurii biskupiej
dziata rdwniez Wyisze Seminarium Duchowne, gdzie studiujg przyszli ksieza na szescioletnich studiach w zakresie
teologii oraz gdzie studiujg osoby $wieckie na piecioletnich studiach réwniez w zakresie teologii (gtéwnie dla przysztych
katechetow).

ATUTY: WYZWANIA:
+ rozwiniete szkolnictwo zawodowe P~ zrdinicowanie w przygotowaniu i zaangazowaniu kadry dydaktycznej
+ infrastruktura placéwek P rozmijanie sie kierunkéw ksztatcenia oraz programéw nauczania
dydaktycznych i wyposazenie z potrzebami rynku pracy
w narzedzia dydaktyczne P niski poziom wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami

3.13. KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Bogata historia regionu, a takie samego miasta wptyneta na obecnos¢ wielu wartoiciowych obiektéw

zabytkowych zaréwno sakralnych, jak i $wieckich, z ktdrych wiekszo$¢ zlokalizowana jest scistym centrum

Swidnicy. Dolnoflaski Wojewddzki Konserwator Zabytkdw uznat na terenie Swidnicy za zabytki 1 028
obiektéw architektury, budownictwa i urbanistyki. Wéréd najwazniejszych zabytkdéw na terenie miasta wymienicé
nalezy przede wszystkim: Kosciét Pokoju znajdujacy sig na liscie $wiatowego dziedzictwa kultury UNESCO i wpisany
wraz z Katedrg $w. Stanistawa i $w. Wactawa na elitarng liste Pomnikéw Historii, a takze Ratusz i znajdujgcym sie w jego
wnetrzu Muzeum Dawnego Kupiectwa. Unikniecie zniszczen w czasie || wojny swiatowe] pozwolito zachowa¢ drugi
co do wielkosci po Wroctawiu zespét zabytkowej architektury na Dolnym Slasku w postaci $widnickiego rynku, a zabytki
zlokalizowane w rejonie staromiejskim stanowig jednoczesnie najwazniejsze walory turystyczne miasta. Do rejestru
zabytkow wpisane sa ponadto zabytki ruchome, stanowigce wyposazenie kosciotow.

Kultura Chrzescijarfiska i wartosci europejskie faczg $widniczan i definiujg ich tozsamo$é. W obecnym kryzysie
w Europie, to warto$é godna uwagi i pielegnowania. Dominujaca religia w Swidnicy, jak i w catej Polsce, to przede
wszystkim Kosciét Rzymsko-Katolicki. Od ponad kilkunastu lat w Swidnicy znajduje sie siedziba diecezji swidnickiej,
ktdra obejmuje obszarowo dawne wojewddztwo waltbrzyskie. Ustanowienie siedziby nowego biskupstwa w Swidnicy
z pewnoscig wplynefo na zwiekszenie roli miasta, a takze oddziatywania religii na jej mieszkaricéw. Centralnym
miejscem diecezji od 2004 roku jest Katedra pod wezwaniem $w. Stanistawa i $w. Wactawa. W miescie funkcjonuje
ponadto Parafia Ewangelicko-Augsburska, ktorej proboszcz jest réwnoczeénie biskupem diecezji szczecirisko-
wroctawskiej Kosciola Ewangelicko-Augsburskiego, rozciagajace] sig od Karpacza ai po Szczecin oraz Parafia
Prawostawna s$w. Mikolaja, atakie inne zwigzki wyznaniowe, w tym m.in. Koéciét Zielonoswiatkowy i Koécidt
Adwentystow Dnia Siédmego.

Animatorem zycia kulturalnego w mieécie sg Swidnickie instytucje kultury, ktére kreuja oraz organizuja wiekszg czesé
przedsiewzie¢ i odgrywaja waing role w promowaniu lokalnych artystéw. Organizatorem zycia kulturalnego
i jednoczednie najwigksza instytucjg kultury w Swidnicy jest Swidnicki Oérodek Kultury (50K), dysponujacy dwoma
obiektami: salg widowiskowg w Rynku oraz Klubem Bolko®. Przy SOK dziatajg liczne zespoty artystyczne i kétka
zainteresowan, w tym m.in.: Zespdt Piesni i Tarica ,Jubilat” (40 osobowy zespédt, 10-osobowa kapela), Zespot Tanca
Narodowego i Estradowego ,Krgg” (40 0s.), Zesp6t Tarica ,Maty Jubilat”, Dzieciecy Zespot ,Mata Swidnica”, zespoty
muzyczne oraz grupy teatralne. Szczegdlne migjsce w Swidnicy zajmuje Muzeum Dawnego Kupiectwa®, ktérego
organizacje rozpoczeto w 1966 roku. W piekne] gotyckiej Sali Rajcow ratusza przygotowano ekspozycje poswiecong
historii miasta z makietg siedemnastowieczne] Swidnicy. Bardzo waina role w Swidnicy petni réwniez Miejska
Biblioteka Publiczna, animujgca dziesiatki przedsiewzieé o charakterze kulturalnym, o$wiatowym i spotecznym. Jej
dziatalnoéé opiera sig o pie¢ bibliotek, z ksiggozbiorem bhlisko 150 tys. ksigzek, z ktérych korzysta okoto 13,5 tys.

30 Obiekt w Rynku 44 miesci sale teatralng z widownig na 315 miejsc. Istnieje tam réwniez Galeria Fotografii, w ktdre] wystawiane sg prace
znanych twdrcow, organizowane sg spotkania autorskie, a takze zaplecze biurowo-administracyjne. Obiekt Klub Bolko, przy Placu
Grunwaldzkim 11, posiada sale widowiskowa na 300 miejsc, wykorzystywang przy organizacji imprez (koncertéw, przedstawien, dyskotek,
bali), sale o powierzchni 132 m?, w ktérej organizowane s3 proby zespotéw SOK-u oraz sale konferencyjno-bankietowa, pomieszczenia
zespotéw muzycznych dziatajgeych przy SOK oraz Kawiarnie Na Pietrze.

31 Obecnie w Muzeum istnieja nastepujace dziaty merytoryczne: Historii Swidnicy, Dawnego Kupiectwa, Metrologiczny, a takie naukowo-
o$wiatowy. Stafe ekspozycje stanowig: kasy sklepowe, etykiety, pieniedzy, wagi, odwazniki, miary dtugoéci i objetosci oraz aranzacje -
dawnej karczmy, apteki, sklepu, domu wagi, urzedu miar i kramdéw bogatych kupcéw.
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czytelnikdw. Biblioteka prowadzi réznorodne formy propagowania i mozliwosci dotarcia do ksigzki, migdzy innymi
poprzez ebooki, wystawy, spotkania, konkursy. Specjalna oferta skierowana jest zaréwno do dzieci, jak do senioréw.
Przestrzeri kultury Swidnickiej wypetniejg réwniez Artystyczne Studio Katarsis, Swidnicka Fabryka Kultury oraz Muzeum
Militariéw. Na terenie miasta w obszarze kultury dziata ponadto Mtodziezowy Dom Kultury, Swidnickie Towarzystwo
Muzyczne?®?, dziatalnos¢ prowadzi tu réwniez Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Na terenie Swidnicy w 2015 roku funkcjonowato ogbtem 26 grup artystycznych, ktére skupiaty 575 uczestnikéw. Wérédd
nich dziafa 7 grup tanecznych (221 oséh), 6 muzyczno-instrumentalnych (47 os.), a takze 5 grup wokalnych i chérow,
w ktorych Spiewa 90 oséb, 4 grupy teatralne, w ktérych grajg 102 osoby oraz 4 grupy folklorystyczne ze 115
uczestnikami. Ponadto w ramach Swidnickiego Osrodka Kultury od 2001 roku dziata $widnicki chdr mieszany.
W Swidnicy w 2015 roku w domach i oérodkach kultury oraz a takze klubach i wietlicach zorganizowano 311 imprez
i byto to 0 10% wiecej w 2014 roku, a w imprezach tych uczestniczyto blisko 100 000 osdb.

Obszar kultury, to réwniez organizacja wystaw, koncertéw, prelekcji, seanséw filmowych, przegladéw artystycznych.
W roku 2015 w Swidnicy zorganizowano 67 seanséw filmowych, ktére ogladato blisko 17 000 oséb, 59 koncertow,
ktérych stuchato réwniez ponad 17 000 osob, 49 pokazéw teatralnych, ktére obejrzato blisko 18 000 oséb, 26 wystaw,
ktore zwiedzito ponad 3 000 o0sdb, 21 prelekcji i wyktadéw, w ktérych wzieto udziat 1 800 oséb, 18 konkursow,
w ktérych wspétzawodniczyto 390 oséb, 11 warsztatow artystycznych, w ktérych brato udziat 280 osdb, 9 festiwali
i przegladow artystycznych, w ktdrych uczestniczyto 16 000 osdb oraz 5 imprez interdyscyplinarnych, w ktérych
uczestniczyto 9 000 osdb.

Waing wizytdwka kulturalng Swidnicy od wielu lat jest wspdtorganizowany przez Swidnicki Oérodek Kultury, juz po raz
kolejny Migdzynarodowy Festiwal Bachowski stuzacy wspieraniu oraz promocji twérczosci artystycznej poprzez
prezentacjg bogatego dorobku kompozytorskiego J.S. Bacha. Festiwal ze wzgledu na gteboki kontekst kulturalny nalezy
do najwazniejszych wydarzen artystycznych w Europie Centralnej. Tak jak w wielu miastach Dolnego Slaska réwniez
w Swidnicy odbywa sie Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans. W Swidnicy odbywata sie réwniez impreza dla
wielbicieli jazzu imuzyki estradowej — Migdzynarodowe Swidnickie Noce Jazzowe®. Wainym wydarzeniem
kulturalnym w Swidnicy jest corocznie organizowany Festiwal Filmowy Spektrum, ktdry jest organizowany przez
Swidnicki Osrodek Kultury i Wroctawska Fundacje Filmowa. Przedsiewzigcie to przedpremierowe i premierowe
pokazy najciekawszych festiwalowych tytutow, spotkania z twércami oraz warsztaty filmowe. Ciekawym inicjatywa jest
rowniez juz VIl edycja Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Dokumentalnych ,Okiem Mtodych” — konkursu na
najlepszy krétkometrazowy film dokumentalny do 30 minut, autorstwa twdrcéw do 30 roku zycia. Festiwal skierowany
zaréwno do tworcdw filmowych, przedstawicieli $wiata filmu oraz pasjonatow kina, jak i$widniczan, widzéw,
uczestnikow imprezy, ktérzy chcieli wymieniaé doswiadczenia oraz poszerzaé swoja wiedze na temat aktualnych
problemoéw lokalnych i globalnych. Dni Fotografii sa prawdziwym $wigtem fotografii, ktére odbywa sie w Swidnicy od
1983 roku. Wramach tej imprezy organizowane sy wystawy najlepszych artystdw fotografikéw polskich
i zagranicznych, Migdzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,Zestaw”, wykfady, spotkania autorskie oraz najstarszy
w Polsce konkurs FOTOMARATON cieszacy sie od lat duzg frekwencjg. Znaczageym wydarzeniem artystycznym
w Swidnicy jest réwniez wrzesniowe przedsiewziecie Czas na Teatr — Teatr na Czasie, gdyz to nie tylko spektakle,
ale rowniez warsztaty i spotkania z aktorami, ktére gromadza liczna widownie. Corocznym projektem artystycznym jest
Festiwal Teatru Otwartego, czyli $widnickie $wieto teatru, ktérego przewodnig ideg jest budowanie przestrzeni
wspdinego spotkania i swobodnego, sprzyjajacego kreatywnosci klimatu wymiany kulturalnej. Przedsiewziecie stanowi
atrakcje kulturalno-turystyczng regionu zaspakajajaca potrzeby kulturalne turystéw. Dynamiczny projekt, ktéry oprécz
spektakli scenicznych prezentuje happeningi plastyczne, pokazy warsztatowe, dyskusje i spektakle uliczne. Inne wazne
wydarzenia to: Srody Literackie i Festiwal Protexy, Festiwal Organowy Chorda Auxit Zuzanny i Macieja Batordw,
Wieczory Swidnickie koordynowane przez ks. Dominika Ostrowskiego, Rapsodia Swidnicka, Truskawka, Swieto Dzika.
Na terenie miasta realizowany jest rowniez projekt pn.: ,Alchemia Teatralna”, ktdry poprzez poszerzenie oferty
artystycznej, edukacji pozaszkolnej oraz realizacje dziatari edukacyjnych, ma na celu aktywizacje i inspiracje zachowar
twoérczych przedstawicieli roznych grup wiekowych oraz stworzenie mozliwosci do aktywnego uczestnictwa w kulturze.
Ciekawe wydarzenia, ktére promowaly Swidnice poza jej granicami to miedzy innymi Swidnicka Gryfiada — widowisko
plenerowe Trutnovskiego Smoka i Swidnickiego Gryfa, w postaci korowodu petnego barwnych strojéw, gryfow,
smokow i postaci ze Swidnickich legend i historii miasta, nawigzujacego do wydarzen zwigzanych z oblezeniem Swidnicy

32 Jego celem jest pobudzanie i propagowanie inicjatyw, postaw idziatari sprzyjajacych rozwojowi réznych form edukacji i aktywnosci
muzycznej, upowszechnianie kultury muzyczne] na terenie miasta i powiatu $widnickiego, a takze skupianie tworcéw, mitoénikéw muzyki,
przedstawicieli nauki i dziataczy sfery kultury w kraju i za granicg. Stowarzyszenie zajmuje sie dziatalnoscig edukacyjng w ramach ogniska
muzycznego, organizuje koncerty i spotkania literacko-muzyczne.

33 Gtéwnymi gwiazdami 21 edycji Festiwalu byli: grupa Orange Trane Acoustic Trio, charyzmatyczna wokalistka Monika Borzym, zespét
Seddaa prezentujgcy tradycyjna muzyke mongolskg oraz inspirowang Mozartem muzyke Orientu oraz grupa EL GRECO.
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w 1345 roku. Oprécz $redniowiecznej parady, ktdra przeszta ulicami miasta, mozna bylo zobaczyé prezentacje
artystyczne szkét i przedszkoli, pokaz gry na zywych szachach oraz spektakl teatralny ,Jak Bolko Swidnicki Il pomégt
Janowi Luksemburskiemu dotrzymaé stowa”, zorganizowane przez Mtodziezowy Dom Kultury w Swidnicy.
Dni Papieskie — Jan Pawet Il — pamigé i obecnos¢ — impreza organizowana od 2005 roku, podczas ktérej $widniczanie
maja okazje spotkac sig z postacig Polaka Papieza w réznych formach przekazu artystycznego. W 2015 roku odbyta sie
dwudziesta edycja wydarzenia Dni Gér —interdyscyplinarnego spotkania z ludZmi gér — cztonkami wypraw narodowych
w najwyzsze gory Swiata, projekcje filmoéw, wystawy fotograficzne, spotkania autorskie w szkotach promujace zdrowy
styl zycia, konkursy plastyczne, Przeglad Piosenki Turystycznej, zawody wspinaczkowe. W Swidnicy ukazuje sie ponadto
Rocznik Swidnicki oraz Encyklopedia Swidnicy. Na terenie miasta projekty kulturalne realizowane sa réwniez przez
liczne organizacje pozarzadowe: Postuchane, Strefa Ruchu, Telewizja Usmiechu, Lato na podwdrku, Akcja Podwérko.

ATUTY: WYZWANIA:
+ rdznorodna oferta dla mieszkaricéw P bariery finansowe w dostepie do oferty kulturalnej
+ markowe i rozpoznawalne filary oferty kulturalnej P niska kultura spedzania wolnego czasu

3.14. OPIEKA SPOLECINA

Dziatania realizowane w ramach pomocy spotecznej s przede wszystkim rozwinigciem Strategii
rozwiazywania problemdw spotecznych w Gminie Miasto Swidnica na lata 2011-2018, Programu
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie, Programu Wspierania
Rodziny, a takie Programu ,Senior+”, wczesniej , Senior-WIGOR”, do ktdrego miasto Swidnica przystapito
w 2015 roku. Od 2014 roku rodziny wielodzietne mieszkajace na terenie Swidnicy moga korzystac z systemu ulg i znizek
wprowadzonych w ramach programu polityki prorodzinnej pn. Swidnicka Karta Duzej Rodziny. Uprawnia ona do
znizkowych i preferencyjnych optat za korzystanie z débr kultury, sportu i rozrywki, ustug publicznych na terenie miasta
oraz preferencyjnych ofert przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnoéé gospodarcza, ktérzy wyrazili ched przystapienia
do programu. W 2016 roku wydano facznie 1 166 kart, 237 rodzinom, w tym 423 rodzicom/opiekunom oraz 743
dzieciom w tych rodzinach. Od poczatku realizacji Programu przystgpito do niego 361 $widnickich rodzin, w tym
35 rodzin wielodzietnych po raz pierwszy w 2016 roku. Karty wydawane sg nieodptatnie na wniosek rodziny i waine
przez okres jednego roku kalendarzowego. W realizacji Programu wspierania rodziny uczestnicza réwniez inne
instytucje i organizacje na terenie miasta, wykonujgce zadania mieszczace sig w zakresie wspierania rodziny, w tym
dziafania prewencyjne w rodzinach, ktére cérodek pomocy spotecznej realizuje wspéine z Komendg Powiatowg Policji
w Swidnicy. Dziatania w ramach interwencji kryzysowej, w tym poradnictwo i organizowanie opieki w rodzinach
zastepczych i osrodkach opiekuriczo-wychowawczych wykonuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Swidnicy.
Rodzinom uwiktanym w problem alkoholowy i przemocowy oferowany jest profesjonalny programu terapeutyczny,
majacy na celu ograniczenie szkdd zdrowotnych wynikajgcych z uzywania substancji psychoaktywnych, ktdry zapewnia
Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu iWspéiuzaleinienia w Swidnicy. Poza nauczaniem dydaktyczno-
wychowawczym, Swidnickie przedszkola, szkoty i inne placowki o$wiatowo-wychowawcze zapewniajg przede
wszystkim wsparcie psychologiczne i pedagogiczne oraz dziatania wyrdwnujace szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy.

W 2016 roku na terenie miasta wprowadzono Swidnickg Karte Seniora, czyli program adresowany do oséb powyiej
60 roku zycia, umozliwiajgcy znizkowe i promocyjne optaty za korzystanie z dobr kultury, sportu i rozrywki, ustug
publicznych oraz preferencyjne oferty przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$é gospodarczg, ktérzy wyrazili cheé
przystapienia do programu. Stanowi on element polityki spoteczne] realizowane] przez Gmine Miasto Swidnica i ma na
celu: zwigkszenie dostepnosci do réznego rodzaju ustug i débr dla Senioréw, wspieranie i wzmacnianie ich aktywnosci
oraz poprawe jakosci ich zycia. W Programie uczestniczg jednostki miejskie, instytucje publiczne oraz przedsigbiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, oferujgcy seniorom ulgi, zwolnienia i rabaty w opfatach za korzystanie
z oferowanych ustug itowaréw. Swidnicka Karta Seniora cieszy sig znacznym zainteresowaniem i korzysta z niej
kilkuset senioréw3?. Inng aktywnoécia miasta jest Koperta Zycia skierowana do oséb przewlekle chorych, starszych,
niepetnosprawnych lub samotnych. Polega ona na umieszczeniu w specjalnie przygotowanych kopertach
najwazniejszych informacji o stanie zdrowia, przyjmowanych lekach, alergiach, kontaktach do najblizszych oraz danych
osobowych. 2 500 takich ,Kopert zycia” trafito juz do $widniczan®, W Swidnicy funkcjonuje Placdwka Wsparcia
Dziennego dla 130 senioréw — Dzienny Dom ,Senior —WIGOR, ktdra jest potgczeniem uniwersytetu trzeciego wieku,

34 Uchwata nr XXI/219/16 Rady Miejskiej w Swidnicy z dnia 24 czerwca 2016 r. w sprawie przyjecia Programu ,$widnicka Karta Seniora”,
Zarzadzenie nr 0050-244/2016 Prezydenta Miasta Swidnicy z dnia 27 lipca 2016 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Programu
LSwidnicka Karta Senicra”.

35 www.um.swidnica/kartazycia/koperta
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klubu seniora, biblioteki i gabinetu rehabilitacyjnego. lej celem jest zapewnienie wsparcia $widnickim seniorom,
poprzez umozliwienie korzystania z ustug opiekuniczych poza miejscem ich zamieszkania oraz profilaktyka i prewencja
psychologiczno-pedagogiczna zmierzajaca do przeciwdziatania patologii zycia spotecznego senioréw, w ramach oferty
aktywizujgcej, edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i prozdrowotne;j.

Swiadczenia pomocy spotecznej udzielane s3 w formie finansowej, ustugowej, w naturze, poprzez kierowanie do
placéwek pomocy spoteczne] oraz w postaci pracy socjalnej i poradnictwa specjalistycznego. Najwiekszymi pozycjami
pomocy spofecznej od lat sg Swiadczenia rodzinne i Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego — ponad 9 min zt, a takze
zasitki i pomoc w naturze — ponad 3 min zt. Znaczaca pozycja jest réwniez ponoszenie optaty za pobyt mieszkarica
w Domu Pomocy Spotecznej oraz realizacja ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania klienta. W roku 2016 budzet
urdst do 37,5 min zt ze wzgledu na pojawienie sie nowej pozycji budzetowej na $wiadczenia wychowawcze w kwocie
ponad 16 min zt. W 2015 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) objat pomoca we wszystkich formach
5,16% Swidnickich rodzin, a $wiadczeniami wylacznie finansowymi 4,64% rodzin. Na przestrzeni ostatnich lat uwage
zwraca wzrost liczby rodzin niewydolnych wychowawczo, bedgcych w kryzysie, ktére korzystajg ze wsparcia z powodu
bezradnodci w sprawach opiekurniczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Dotyczy to rodzin,
w ktérych wychowujg sie dzieci i mtodziez do ukoriczenia 18 roku zycia. Pojawianie sie srodowisk wymagajacych
wsparcia w tym zakresie moze wskazywac na dziedziczenie ,nieporadnosci zyciowej”, jak réwniez trudnosd, jaka
stanowi wyzwanie zwigzane z zatoZeniem rodziny. Oba problemy mogg stanowic¢ wskaznik do dziatari naprawczych.
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Swidnicy realizuje dozywianie w ramach wieloletniego programu rzadowego.
W 2015 roku wydano tgcznie 87 408 positkéw, a programem objeto 607 oséb — dzieci i senioréw, w 14 punktach
zywieniowych w miescie. W ostatnich latach rosnie ilosc¢ oséb —w 2015 roku wzrost o 53% w stosunku do roku 2014 —
samotnych, w podesztym wieku, chorych i niepetnosprawnych, ktére korzystajg z positkéw?®, Dodatkows, stale
rozwijang, forma pomocy spotecznej na terenie miasta sa mieszkania chronione. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Swidnicy umieszcza osoby w Domu Pomocy Spetecznej wymagajace catodobowej opieki, a pobyty te sa odpfatne.
W 2016 roku przebywafo w nim 71 oséb. Podopieczni s3 przyjmowani na biezgco i nie wystepuja w tym zakresie kolejki.

W Swidnicy realizowane sy programy spoteczne z zakresu wspierania rodziny, profilaktyki uzaleznien oraz
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, ktére stuzg podnoszeniu kompetencji rodzin tego wymagajacych w zakresie
petnienia prawidtowych funkcji opiekuriczo-wychowawczych. Cieszgcg sie najwieksza popularnoécig oferts,
wspierajacg rodzicow i wychowawcdw jest Szkota dla Rodzicéw i Wychowawcow. Trenerzy prowadzacy zajecia
w Swidnicy zwracaja uwage na poszerzenie uczestnikéw o nauczycieli, co wydaje sie wptynie dodatnio na relacje szkota
—~ dom. Pomoc rodzinom poprzez umozliwienie korzystania z placdwek wsparcia dziennego (pwd) wynika
z obowigzkéw gminy zawartych w ustawie z 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Pobyt dziecka
w placéwkach wsparcia dziennego jest bezptatny. Miasto Swidnica zleca zadanie innym podmiotom. W ostatnich latach
pwd w Swidnicy prowadzity: Fundacja Ziemi Swidnickiej ,,SKSK”, Fundacja Pomocy Biednym Dzieciom ,,Ut Unum Sint”,
Stowarzyszenie Przyjaciét Dzieci Chorych ,Serce” i Caritas Diecezji Swidnickiej. W 2016 roku powstata nowa placéwka
w strukturze MOPS. Liczba miejsc w 6 placéwkach, to 210 za 2016 rok, ktére utworzono ze Srodkéw dotacji z urzedu
miejskiego w kwocie 540 000 zt {dotacja — 468 000 zt, budzet MOPS — 323 201,01 zt). W Swidnicy na kazde 1000 dzieci
w wieku do 17 lat przypadato w 2015 roku 19,1 dzieci korzystajacych z pwd (w Paolsce 11,1, a na Dolnym Sigsku 9,1).
Rodziny przezywajace trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuficzo-wychowawczych obejmowane sg wsparciem
asystenta rodziny. W 2015 roku z ustug asystentéw korzystato tgcznie 94 rodzin, z czego 33 rodzin zostato
zobowigzanych do pracy z asystentem przez sad. W rodzinach objetych asystenturg przebywato tacznie 233 dzieci.
Wiodaca przyczyng korzystania ze swiadczeri pomocy spotecznej jest bezrobocie towarzyszace ubdstwu, stanowigce
w 2015 roku powdd przyznania pomocy w 59,45% sposrod rodzin korzystajacych z pomocy we wszystkich formach.
Przemoc w rodzinie stanowi w Gminie Miasto Swidnica obszar systemowych dziatai w ramach programu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie od 2011 roku. Jego realizacja w sposdb znaczgcy wptyneta na zmiane
Swiadomosci spotecznej. Coraz wiecej oséb, zaréwno ofiar, jak i sprawcow przemocy domowej, gotowych jest przyznad,
ze problem istnieje, ujawni¢ go oraz siegna¢ po oferowang pomoc. W 2016 roku z poradnictwa specjalistycznego
skorzystato tgcznie 531 oséb, w tym, tylko w siedzibie MOPS w Swidnicy psychologicznego — 125 oséb i prawnego —
148 oséb. Poprawie sytuacji ofiar przemocy stuzy rdwniez stosowanie oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych wobec
sprawcow przemocy.

W Gminie Miasto Swidnica funkcjonuje i figuruje w rejestrze ztobkéw i klubéw dzieciecych 10 placdwek opieki nad
dzie¢mi w wieku do 3 lat, w tym 1 ztobek publiczny i 9 placéwek niepublicznych, z ktérych 5 to ztobki a 4 to kluby
dzieciece. Razem placowki opieki dysponujg 234 miejscami. W 2017 roku bedzie to 334 miejsc — po zakoriczeniu
budowy drugiego publicznego itobka na 100 miejsc. Wedtug danych GUS w 2017 roku w Swidnicy bedzie 1 339 dzieci
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36 Kierunki polityki spotecznej Gminy Miasto Swidnica na lata 2017 — 2018, s. 23.
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w wieku do trzech lat, a miejsc w ztobkach 334 - czyli potencjalne zapotrzebowanie moze by¢ pokryte w 26%. Nalezy
zauwazyc, ze caty czas mamy do czynienia z trendem spadku ilosci dzieci do 3 lat, o ile w 2013 roku byto to w Swidnicy
1 431 dzieci, to prognoza do 2027 roku, wskazuje juz tylko na 1 103 dzieci. Jednak caty czas ilo$¢ miejsc w ztobkach
i klubach dziecigcych bedzie nie wystarczajaca, a biorgc pod uwage coraz aktywniejszg postawe osob w wieku
produkcyjnym, ktdrg wymusza otoczenie, brak cdpowiednie] ilodci miejsc dla dzieci do lat 3 moze by¢ przyczyna decyzji
o szukaniu nowego miejsca zamieszkania lub braku zainteresowania mieszkaniem w Swidnicy u oséb z zewnatrz.

Gmina przyznaje rowniez stypendia szkolne w sytuacji kiedy uczen ma trudng sytuacje materialng oraz zasitki szkolne,
jezeli w rodzinie wystepuje bezrobocie, niepetnosprawnosé, cigzka dtugotrwata choroba, wielodzietno$c, alkoholizm,
narkomania, a takie zdarzenia losowe. W 2016 roku z pomocy w formie stypendium szkolnego skorzystato 378,
a z tytutu zasitku szkolnego 36 ucznidw.

ATUTY: WYZWANIA:

+ dobrze zorganizowana i zaangazowana kadra P utrzymywanie sig obszaréw ubdstwa
zajmujgca sie pomoca spotfeczng i koniecznosé korzystania z pomocy spotecznej

+ rdznorodnos¢ programdéw pomocowych oraz wielosé P demoralizacja cze$ci oséb korzystajgcych
podmiotéw, w tym organizacji pozarzgdowych, ktére z pomocy, polegajaca na pogladzie
swiadcza pomoc spoteczng w miescie o nieoptacalnosci pracy

3.15. OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia jest w opinii nie tylko mieszkaricéw Swidnicy, ale catej Polski w wiekszosci oceniana Zle

i co gorsza nie widaé pozytywnych wynikéw niekoriczacego sie reformowania systemu. Pozytywnym

czynnikiem ksztattujgcym stan ochrony zdrowia w miescie s z pewnoscig duie zaangazowanie w prace

i wysokie kompetencje zardwno lekarzy, jak i pielegniarek. Negatywnym obrazem stanu ochrony zdrowia
w Swidnicy jest zbyt mata liczba lekarzy specjalistéw i wciaz duze kolejki w przychodniach — za co odpowiedzialny jest
réwniez zty system organizacyjny.

Do placowek $wiadczacych ustugi medyczne na rzecz mieszkaricéw Swidnicy nalezy SP ZOZ Regionalny Szpital
Specjalistyczny ,Latawiec” oraz 25 publicznych i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Liczba lekarzy na terenie
powiatu Swidnickiego stale wzrasta, a w 2015 roku pracowato tu okoto 680 lekarzy ogdtem i 52 lekarzy dentystow.
0d 2011 roku na terenie miasta zmniejsza sig wiec liczba osob przypadajaca na lekarza i pielegniarke. W 2015 roku na
1lekarza w miescie przypadato jednak $rednio 272 mieszkancéw, czyli wigcej niz przecigtnie w wojewddztwie
dolnoélaskim (233,8) i w kraju (247). Natomiast na 1 pielegniarke przypadaty 223 osoby, a na 1 lekarza dentyste érednio
na 2 709 oséb. W mieécie dziatalno$é¢ prowadzg 33 apteki, a na kazdg z nich przypada érednio 1 769 osob, znacznie
ponizej sredniej w powiecie Swidnickim (2 494), wojewddztwie dolnodlgskim (2 870) i kraju (3 017), oraz 3 punkty
apteczne. Liczba udzielonych porad lekarskich ogétem od lat utrzymuje sie w powiecie $widnickim na bardzo wysokim
poziomie. W 2015 roku byt on drugim powiatem w regionie, po miescie Wroctaw (21,2 min porad), w ktérym udzielono
najwigkszej liczhy porad lekarskich ogétem. Ich liczba wynosita 1,1 min, co stanowito 5,9% wszystkich tego typu porad
udzielonych w regionie. Podobna ich liczba udzielona zostata w powiecie ktodzkim. W samym miescie Swidnica w 2015
roku udzielono okoto 567,6 tys. porad lekarskich ogdtem, czyli 50,8% porad na terenie powiatu $widnickiego, a ich
liczba od lat utrzymuje sie na réwnie wysckim poziomie, dodatkowo od 2012 roku wzrosta ona o 9,7%.

Pozytywnym zjawiskiem spotecznym, obserwowanym w wielu miastach w Polsce, w tym réwniez w Swidnicy, jest coraz
powszechniejsze zjawisko uprawiania sportu amatorskiego. Liczba biegajacych mieszkaricow Swidnicy w réznym
wieku, coraz wigksze rzesze spacerujgcych, czy tez jezdzgcych na rowerze, z roku na rok wzrasta, co dodatnio wplywa
na kondycje zdrowotng mieszkarficdw miasta. Do negatywnych czynnikéw zaliczy¢ mozna zte nawyki zywienia, ruchu
i niestety uzaleznien. Jak wskazujg badania, przeprowadzane w ramach magisterskich prac dyplomowych, w Swidnicy
ponad 20% miodziezy deklaruje incydentalny lub staty kontakt z alkoholem lub narkotykami. Ciekawym wynikiem
badan jest identyfikacja grupy pomiedzy 20 a 30 rokiem zycia, ktéra w minimalny sposdb aktywnie spedza czas.
Po znacznej dawce ruchu, przymusowej na poziomie szkolnym — 4 godziny tygodniowo zajec z kultury fizycznej, mtodzi
ludzie, zaréwno studiujacy (gdzie wystepuje minimalna liczba godzin zajed wychowania fizycznego), jak i nie studiujgcy,
w bardzo niewielkim stopniu deklarujg swojg aktywno$é, co z pewnoscig jest duzym problemem spotecznym.
Stosunkowo maty odsetek mieszkaricéw Swidnicy poddaje sie réwniez systematycznym badaniom diagnostycznym —
jest to jeszcze nizszy udziat 14% niz u mieszkaricéw Dolnego Slaska (16%).

Tendencjg zauwazalng nie tylko w miesicie Swidnica, ale takze wcatym kraju, jest postepujace starzenie sie
spoteczeristwa. Prognozy wskazuja, ze liczba osdb 60 plus, ktdra w 2015 roku wynosita okoto 16 tys. oséb, do 2020 roku
wzroénie o 15% do 17,3 tys. os6b. Natomiast jeszcze szyhciej bedzie rosta grupa oséb w wieku 75 plus, z 4,7 tys. oséb
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w 2015 roku do 6 tys. os6b w 2025 roku, co oznacza przyrost o 35%, a do 2030 roku az o 64%%. Z tego powodu nalezy
spodziewac sie dalszego wzrostu liczby lekarzy (szczegdinie specjalistow) i pielegniarek w kolejnych latach. Mniejsza
liczba pacjentéw przypadajacych na jednego lekarza sprzyja lepszej jakosci ustug medycznych oraz blizszemu
kontaktowi z pacjentem, co pozwala lepsze zdiagnozowanie pacjenta. Stan taki wymaga réwniez tworzenia
i wspierania szeregu rozwigzan systemowych zardwno w sferze ochrony zdrowia | opieki dtugoterminowej, jak
i pomocy i integracji spofecznej, majacych na celu z jednej strony ochrong oséb w wieku emerytalnym przed
negatywnymi skutkami starzenia sig, z drugiej na pobudzanie iwykorzystanie ich potencjatu w perspektywie
indywidualnej ispofecznej. Z pewno$cia wiasciwymi dziataniami byto powofanie przez miasto Rady Seniordéw,
utworzenie dziennego Domu Seniora, z ktdrego w 2016 roku skorzystaty 124 osoby. Waznym dziataniem jest réwniez
profilaktyka zdrowotna i promocja zdrowego trybu zycia wsrod seniordw. Program ,W zdrowym ciele, zdrowy duch”,
realizowany ze $rodkéw miasta, zacheca senioréw do szeroko pojetej aktywnosci ruchowej. Prowadzone przez
$widnickie biblioteki Kluby Seniora to réwniez wazny aspekt integrowania oséb starszych z cata spotecznoscia. Dziatania
klubow zaspakajajg potrzeby akceptacji, kontaktow, przynaleznosci do grupy, zabawy oraz rozwoju intelektualnego.
W tego typu aktywnosciach na terenie miasta bierze udziat kilkuset senioréw.

ATUTY: WYZWANIA:

+ funkcjonowanie na terenie miasta specjalistycznego P ustugi medyczne niegwarantujgce petnego
szpitala oraz rozbudowana iloé¢ placowek bezpieczeristwa zdrowotnego mieszkaricow
zdrowotnych P niedobory kadrowe wsrdd lekarzy specjalistéw

+ zaangazowanie i przygotowanie kady medycznej P organizacja i finansowanie stuzby zdrowia

3.16. TURYSTYKA | REKREACJA

Do gtéwnych waloréw turystycznych Swidnicy zaliczyé nalezy przede wszystkim doskonata lokalizacje

u podnoza Gor Sowich, bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, obejmujace historie miasta, zaréwno

w postaci obiektdw zabytkowych, jak i legendy, tradycje oraz produkty regionalne. Uzupetnieniem tych

zasobdw pozostaje baza obiektéw rekreacyjno-sportowych, stuigca zaréwnoc mieszkaricom, jak
i stanowigca potencjalny zasdb generowania ruchu turystycznego, atakie liczne imprezy ieventy organizowane
w miedcie. Swidnica z racji swego historycznego znaczenia posiada wiele cennych zabytkdw architektury sakralnej,
mieszczanskiej, jak i przemystowej, reprezentujacych rézne style architektoniczne i nawigzujgce do rdznych okresow
w rozwoju miasta. Obok waloréw materialnych na uwage zastuguja réwniez rozpoznawalne produkty regionalne
w postaci piernikéw sSwidnickich, piwa $widnickiego Marcegorz, wina z Winnicy Swidnickiej oraz Majonezu
Swidnickiego. Przez najciekawsze zakatki Swidnicy prowadzi nowoczesnie wyposazona Ksigzeca Miejska Trasa
Turystyczna CityWalk. Wiérdd pozostalych pieszych szlakéw turystycznych przebiegajacych przez miasto wymienic
nalezy: Szlak Utanéw Legii Nadwiélariskiej biegnacy ze Swidnicy do Strzegomia oraz Szlak Zétty z Watbrzycha do Sobétki.
Przez Swidnice przebiega réwniez migdzynarodowa trasa rowerowa Euro Velo R9 Baftyk — Adriatyk, a poczatek biora:
Trasa rowerowa K-1 ,Bolka” prowadzaca przez Bolkow do Jawora oraz Trasa rowerowa K-2 ,Granitowa” prowadzaca
przez Strzegom do Jawora, a takze turystyczny szlak samochodowy: Pofudniowo — Zachodni Szlak Cysterski. Pomimo
przebiegu przez miasto ponadlokalnego szlaku Eurovelo, nalezy jednak wskazaé na deficyt szlakéw lokalnych,
na krétszych odcinkach, dzieki ktérym mozliwe byfoby stworzenie gestej siatki szlakdéw rowerowych tej czedci
Przedgdrza Sudeckiego. Miasto oferuje swoim mieszkaricom i odwiedzajagcym ja turystom mozliwosé korzystania
z infrastruktury sportowo-rekreacyjnej miedzy innymi takiej jak: basen odkryty i kryty, skatepark, sztuczne lodowisko,
sifownia na $wiezym powietrzu craz korty do gry w tenisa ziemnego. Na terenie Swidnicy, gtéwnym organizatorem
sportu jest Swidnicki Osrodek Sportu i Rekreacji (OSiR}, jednostka budzetowa miasta, organizujacy zajecia, zawody
iimprezy rekreacyjno-sportowe i turystyczne o zasiegu lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym,
udostepniajgca baze sportows i rekreacyjna oraz zajmujaca sie wypozyczaniem sprzetu sportowego i turystycznego.
Istotne miejsce rekreacyjne w Swidnicy stanowi réwniez Zalew Witoszowka — 7 hektarowy sztuczny zbiornik na rzece
Witoszdwka, obejmujgcy trasy spacerowe, rowerowe, stanowiska wedkarskie, bosmanat i wypozyczalnie sprzetu
ptywajgcego (rowery wodne, kajaki i fodzie typu Optymist). Dodatkowe atrakcje stanowia: przestronny taras widokowy
na dachu wypozyczalni, dwa diugie pomosty spacerowe oraz ptywajaca fontanna na $rodku zbiornika, a przy brzegach
zalewu mozna wypocza¢ na drewnianych tawkach i lezakach.

W 2015 roku Swidnice odwiedzito ponad 24,4 tys. turystow, co stanowito 1,4% turystéw odwiedzajacych Dolny Slgsk.
Ich liczba w Swidnicy rosnie z roku na rok, a szczegdlnie intensywnych wzrost ich liczby obserwuje sie od czasu

37 Opracowanie na podstawie: Prognoza demograficzna dla gmin wojewédztwa doinoélaskiego do 2035 roku, IRT, Wroctaw 2014,
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organizacji pitkarskich mistrzostw Euro 2012. Od 2010 roku liczba turystéw ogdtem wzrosta w miescie o 110%,
natomiast turystow zagranicznych blisko trzykrotnie. Pomimo tak znaczacego zwiekszenia sie ruchu turystycznego
w 2015 roku Swidnica zajeta dopiero 11. miejsce wéréd miast na Dolnym Slasku, a pod wzgledem liczby turystéw
zagranicznych 9. miejsce. Na terenie miasta turysci mogg korzystaé z noclegédw w 9 obiektach turystycznych, w tym
8 caforocznych: w 6 hotelach (393 miejsca noclegowe) — jeden 4-gwiazdkowy, w domu wycieczkowym (50), szkalnym
schronisku mtodziezowym (88) i na kempingu w sezanie letnim (256). llo$¢ obiektéw noclegowych plasuje Swidnice
réwniez na 11. miejscu wérod miast w regionie oraz na 13. pod wzgledem liczby dostepnych miejsc noclegowych
(787 miejscami noclegowymi ogdtem, w tym 531 miejsca catoroczne). W 2015 roku miasto dysponowato taka samg
iloscig obiektow jak Legnica czy Wathrzych, ktére jednak posiadaty wigksza liczbe miejsc noclegowych (odpowiednio
0 39% i 7%). Nadmienié nalezy jednak, ze w ciagu analizowanych ostatnich 5 lat, liczba miejsc noclegowych w Swidnicy
ogoétem zwigkszyta sie 0 165,9% — z 296 w 2010 roku do 787 w 2015 roku, w tym o 88,3% wzrosta rowniez liczba
catorocznych miejsc noclegowych — odpowiednio z 282 do 531. Ponadto w 2015 roku dynamika liczby miejsc
noclegowych w poréwnaniu do roku 2014 wynosita 123,8 — znacznie powyzej $redniej dla powiatu swidnickiego (110)
i wojewddztwa dolnoslaskiego (99). Od 2010 roku w Swidnicy obserwuje sie réwniez znaczacy wzrost liczby
udzielonych noclegdw?®, w tym w szczegdlnosci turystom zagranicznym. W 2015 roku w mieécie udzielono okoto
48,1 tys. noclegdw turystom ogétem, w tym 35,1% turystom zagranicznym (16,8 tys.). W pordwnaniu do 2010 roku
daje to wzrost odpowiednio o 88,3% dla noclegéw udzielonych ogotem i 187,1% noclegdow udzielonych turystom
zagranicznym. Co istotne wykorzystanie bazy noclegowej na terenie Swidnicy roénie z roku na rok. Zwigzane jest to
ze stale zwiekszajacag sie liczba turystéw korzystajacych z noclegdw na terenie miasta, ktéra z 11 659 oséb w 2010 roku
wzrosta do 20 890 oséb w 2014 roku, czyli o blisko 80%. Znaczacy udziat ma réwniez rosnaca liczba turystéw
zagranicznych, ktérzy decydujz sie na skorzystanie z noclegu w miescie. W poréwnaniu do 2010 roku w Swidnicy
w 2014 roku z noclegéw skorzystato az o 138,6% turystéw zagranicznych wigcej — 2 431 oséb wobec 5 801 osdb.
W 2014 roku udzielono im 13 321 noclegéw, czyli 0 126,4% wiecej niz w 2010 roku (5 885 noclegow).

ATUTY: WYZWANIA:

+ unikalne obiekty zabytkowe, jak: Kosciét P brak wyrazistego wizerunku turystycznego miasta, w tym
Pokoju oraz liczne pozostate obiekty brak jednoznacznych skojarzen z miastem, korzystnych
zabytkowe, w tym: obiekty sakralne, z punktu widzenia poszerzenia grupy docelowej, do ktdrej
mieszczanskie, przemystowe, itp. skierowana jest oferta turystyczna

+ bogata i ciekawa historia miasta P niedoinwestowania infrastruktura turystyczna, niski

+ produkty lokalne i atrakcje turystyczne standard wyposazenia w infrastrukture towarzyszaca

+ zasoby przyrodnicze miasta B brak spdjnej sieci szlakdw turystycznych i rowerowych

+ kompleks sportowo-rekreacyjny P wystepowanie obszaréw zdegradowanych wymagajacych

+ atrakcyjna oferta turystyczna rewitalizacji z punktu widzenia wzrostu ich atrakcyjnosci

turystycznej

3.17. SFERA PUBLICZNA

Sfera publiczna, to dla jednych poziom zaufania spofecznego, poziom aktywnoéci obywateli, a takze partycypacja
spofeczedstwa w podejmowaniu decyzji, czy tez z drugiej strony ilosciowy i jakosciowy charakter delegowania
uprawnien, zadar ze strony wtadzy na obywateli. Zagadnienia te z pewnoécig réznia sie w zaleznosci od tego w jakim
miescie, w jakim regionie pomiary tychie obszardw bylyby przeprowadzone. Jednakie do zdiagnozowania takich
probleméw o charakterze jakoiciowym — z odpowiedzig na pytanie dlaczego taki obraz wystepuje — nalezatoby
przeprowadzi¢ odrebne badania.

Waznym barometrem aktywnosci obywateli sg funkcjonujace w miescie organizacje pozarzadowe, stanowigce baze
dla rozwoju lokalnych spotecznosci i skupiajace najaktywniejszych i najbardziej wrazliwych na sprawy spoteczne
obywateli danego $rodowiska. W 2011 roku Gmina Miejska Swidnica przekazata dla organizacji pozarzadowych
budynek przy ulicy Diugiej 33, gdzie powstato Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych. Swoje siedziby
znalazio tam kilkadziesiat podmiotéw z obszaru NGQ. Dziatalnoéé edukacyjna w Swidnicy zwigzana jest réwniez
z dziatajgcym od 2007 roku Uniwersytetem Trzeciego Wieku, ktéry obecnie liczy 261 stuchaczy. Uniwersytet dziata
jako stowarzyszenie pozytku publicznego, ktére zapewnia 10 miesiecy aktywnosci edukacyjnej, fizycznej, kulturalnej,
spotecznej, a takze obywatelskiej. Zajecia odbywaja sie w obszarze lektoratéw jezykowych: angielskiego, niemieckiego,

38 69,2% noclegéw na terenie miasta udzielonych zostato w obiektach hotelowych. Znaczaca iloéé noclegdw zapewnia turystom réwniez
szkolne schronisko mtodziezowe (16,1% ogdtu noclegéw udzielonych na terenie miasta), 11% noclegdw udostepnit dom wycieczkowy,
a 3,6% kemping. Turysci zagraniczni preferowali noclegl w obiektach hotelowych (85,4% noclegdw), a 6,1% z nich skorzystato z noclegéw
w szkolnym schronisku mtodziezowym, 4,5% na kempingu, a 4% w domu wycieczkowym.
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czeskiego i wioskiego, warsztatdéw psychologicznych oraz comiesigcznych wyktadéw. Duzy nacisk stuchacze kfadg na
dziatania prozdrowotne i sportowe. Badania, w ktérych mieszkaficy ocenili swojg aktywnosé, za zaréwno pod
wzgledem ilosciowym, czyli w tworzeniu organizacji oraz obszarach ich dziafalnosci, w tym m.in.: przedsiebiorczosci,
kulturze i edukacji, czy sporcie, a takie w zakresie jakosciowym, wskazujg, ze NGO funkcjonujgce w miescie sg mocng
strong Swidnicy. Dzieki ich aktywnosci Swidnica stata sie bogatsza o wiele przedsiewzied i inicjatyw. Na szczegdina
uwage zastugujg organizacje pozarzadowe, ktére zrzeszajg przedsiebiorcéw. To one w duzym stopniu w ostatnich
27 latach nadawaty rytm zycia miasta. Tam powstaty wazne idee i $cieraty sie istotne dla wszystkich mieszkaricdw
decyzje. Jednym z celéw Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw i Kupcdw Swidnickich byta edukacja obywatelska, a jego
owocem Swidnickie Forum Gospodarcze. Nastepnie w 1991 roku powotano Regionalna Izbe Gospodarcza, a w 1993
roku z inicjatywy stowarzyszenia powstata Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa. Byt to pierwszy w Polsce przypadek,
gdy dziatajgce na terenie firmy postanowity stworzy¢ jeden wspdlny zwigzek gospodarczy. Stowarzyszenie od wielu lat
nadaje nagrody, wérdd nich Statuetki Przedsigbiorczosci, Nagrody Wiecznego Pidra, Diamenty Wolnosci.

ATUTY: WYZWANIA:

+ zaangazowanie i profesjonalizm kadry P niewielki zakres zadan realizowany przez NGO

+ réinorodno$é oferty P stabe ukierunkowanie NGO na samodzielne pozyskiwanie
+ wysoka jako$¢ ustug $wiadczonych przez NGO srodkow finansowych ze Zrddet zewnetrznych

3.18. WSPOtPRACA WEWNETRZNA | ZEWNETRZINA, W TYM MIEDZYNARODOWA

W ciggu kilkunastoletniej wspotpracy ifunkcjonowania uméw partnerskich rozwinety sie bardzo

roznorodne formy kontaktdw poczawszy od wspdtpracy dzieci w wieku przedszkolnym poprzez wymianeg

mtodziezy, zespotdw artystycznych, prezentowanie osiggniec w sferze administracji samorzgdowej az do

wspétpracy gospodarczej. Swidnica posiada podpisane umowy partnerskie z 8 miastami: Biberach nad
Riss {Niemcy), Police nad Metuji (Czechy), Trutnov (Czechy), Kazincbarcika (Wegry), Dystrykt Tendring (Wielka
Brytania), Nizyn (Ukraina), Rejon Swiecianski {Litwa), Iwano-Frankowsk (Ukraina). Oficjalne zawarte umowy
partnerskie torujg droge do dalszych spotkan i kontaktdw partnerskich, a rozwdj partnerstwa miast wymaga dobrej
atmosfery wspétpracy, ktdra buduja mieszkaicy Swidnicy. Wiadzom Swidnicy przypada rola koordynatora
przedsiewzie¢ partnerskich iwspierania inicjatyw, bedacych elementem promocyjnym miasta i korzystnie
wplywajgcym na jego wizerunek. W wymiane partnerska sa dzi$ zaangazowane setki $widniczan. Od 1993 roku
w miescie funkcjonuje ponadto Swidnickie Towarzystwo Partnerstwa Miast (STPM), ktérego dziatalnoéc opiera sie
na pracy spofecznej jej czionkdw i finansowana jest ze sktadek czionkowskich, dotacji wiadz miasta i sponsoréw. STPM,
szkoty, organizacje pozarzadowe i instytucje dziatajg wedtug swoich autonomicznych planéw wspéipracy.

$5. Potoenie miast partnerskich Swidnicy [2015].
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Kierujgc sie mozliwosciami, jakie stworzyta Komisja Europejska w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 w celu
wspomagania zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich oraz zwigkszenia zaangazowania miast i ich obszardw
funkcjonalnych z Miasta Watbrzych i sasiednich jednostek samorzadu terytorialnego, w tym Swidnicy utworzony zostat
obszar funkcjonalny — Aglomeracja Watbrzyska (AW) w sktad ktérego weszty 22 gminy, ktdre realizujg wspdlnag
Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej (ZIT AW). Strategia ZIT AW okreéla
cele rozwojowe i priorytety oraz nakresla przedsiewziecia wymagajace realizacji w ramach $rodkéw RPO WD na lata
2014-2020. Swidnica prowadzi polityke uwzgledniajaca wspding wizje rozwoju subregionu wathrzyskiego i jak
pozostali cztonkowie Aglomeracji Watbrzyskiej zobowigzata sie do:
- zintensyfikowania wspélnych dziatan dla zapewnienia warunkéw trwatego rozwoju na catym obszarze AW;
- realizacji wspélnej Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020;
- realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych /ZIT/;
- realizacji Zintegrowanego Programu Transpertu Publicznego na lata 2014-2025 dla 22 gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej”;
- stosowania zasady partnerstwa, wzajemnego poszanowania i wspétpracy dazgc do zréwnowazonego rozwoju
catej Aglomeracji;
- wspofpracy z Zarzadem Wojewddztwa Dolnoélaskiego i Ministerstwem Rozwoju Regionalnego w celu
okreslenia finansowych narzedzi wsparcia przy realizacji ZIT AW na lata 2014-2020.

Realizacje zada w wariancie pefnego poziomu zarzadzania w ramach instrumentu ZIT AW powierzono Gminie
Watbrzych. W tym celu utworzono jednostke budietowg Gminy Watbrzych pod nazwa ,Instytucja Posredniczaca
Aglomeracji Watbrzyskiej” {IPAW). Koszty zwigzane z funkcjonowaniem IPAW pokrywane sg w 85% ze srodkow
Pomocy Technicznej RPO WD 2014-2020, a w 15% w ramach wktadu wtasnego stron porozumienia. IPAW zajmuje sie
organizowaniem konkursdw i przyznawaniem Srodkdw unijnych w ramach programu ZIT, na ktére Aglomeracja
Watbrzyska otrzymata ok. 193,6 min euro ( tym 152,35 min euro EFRR 141,25 min euro EFS), a wigc okoto 810 milionéw
ztotych. Srodki pozyskane na realizacje Strategii ZIT AW wydawane sa w ramach konkurséw na réine dziedziny zycia
m. in. na transport drogowy i kolejowy, rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych, gospodarke wodno-sciekowa, rozwdj
przedsigbiorczosci i nowe miejsca pracy, ochrone §rodowiska i edukacje.

W ramach Srodkéw finansowych przekazanych przez Instytucje Zarzadzajgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolncélaskiego do Instytucji Zarzadzajace] Aglomeracji Watbrzyskiej na realizacje zadari okreSlonych w Strategii ZIT
AW, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoélgskiego na lata 2014-2020 Gmina
Miasto Swidnica i jej jednostki organizacyjne ztozyty wnioski aplikacyjne na przedsiewziecia z nw. osi priorytetowych:
~ 04 Priorytetowa nr 1 Przedsiebiorstwa i innowacje, Dziatanie nr 1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci,
- 0O$ Priorytetowa nr 2 Technologie informacyjno-komunikacyjne, Dziatania 2.1. E-ustugi publiczne,
- 0% Priorytetowa nr 3 Gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie nr 3.3 Efektywno$¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publicznej i sektorze mieszkaniowym,
- 0% Priorytetowa nr 3 Gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie nr 3.4 Wdrazanie strategii niskoemisyjnych,
(schemat A iD),
- 0§ Priorytetowa nr 6 Infrastruktura spdjnosci spoteczne], Dziatanie nr 6.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczng
(schemat C, DiE),
- 0§ Priorytetowa nr 6 Infrastruktura spdjnosci spotecznej, Dziatanie nr 6.3 Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw (schemat A i C),
- 0§ Priorytetowa nr 8 Rynek pracy, Dziatanie 8.4 Godzenie zycia zawodowego i prywatnego,
- 0§ Priorytetowa nr 9 Wiaczenie spoteczne, Dziatanie 9.1 Aktywna integracja,
- O3 Priorytetowa nr 10 Edukacja, Dzialanie 10.2. Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej edukacji
podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej.

ATUTY: WYZWANIA:

+ aktywna wspdtpraca P> brak wspotpracy pemiedzy mieszkaricami i funkcjonujacymi w miescie
wewnetrzna i zewnetrzna i w Aglomeracji Watbrzyskiej organizacjami w sektorze gospodarczym,
samorzadu miasta spotecznym i administracyjnym

3.19. FINANSE

Zaréwno dochody ogdtem, jak i dochody wiasne miasta Swidnica zwiekszaja sie z roku na rok. Dochody
miasta ogdtem od 2009 roku, kiedy to odnotowano najnizszy ich poziom, wzrosty bliske o potowe
i w2015 roku wynosity 188,8 min zi. Wartoéé ta plasowata Swidnice na 7. miejscu wéréd miast
w regionie i na 83. w kraju. W 2015 roku udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogétem ksztattowat
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sie w Swidnicy na poziomie 63,6%, nieznacznie powyiej $redniej dla gmin miejskich na Dolnym Slasku (62,9%), a ich
wartosé wzrosta o 36% z 88,3 min zt w 2010 roku do 120,1 min zt w 2015 roku. Pozostatg cze$¢ dochoddw stanowity
dotacje (19%), ktérych wartosé od 2010 roku wzrosta az o 56,8%, i subwencje (17,3%), w przypadku ktérych
odnotowano wzrost o 29,5%. Pomimo tak korzystnych tendencji, w przeliczeniu na 1 mieszkarica zaréwno dochody
ogotem (3 226,87 zi) jak i wiasne (2 053,63 zi) klasyfikuja miasto Swidnica ponizej érednich w wojewddztwie,
a w przypadku dochoddw ogdtem na 1 mieszkarica nawet ponizej Sredniej krajowej. W strukturze dochodow
najwigksze wptywy do budzetu miasta przynosza dochody od oséb prawnych, od 0s6b fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej, ktdre w 2015 roku stanowity 47% dochodéw miasta ogdtem.

W10. Dochody i wydalki ogétem oraz wskainik zadtuzenia miasta Swidnica [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wptywy z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych $wiadczace o potencjale miasta wynoszg
obecnie okofo 51 min zt, a od 2010 roku odnotowano ich wzrost o 40,8% czyli 14,8 min zt. Ich wartosé klasyfikuje
Swidnicg na 4. miejscu wéréd gmin na Dolnym Slasku (bez miast na prawach powiatu), po Lubinie (105 min zt), Gtogowie
(77,5 min zt) i Polkowicach (66,7 min zt). W 2015 roku z budzetu miasta Swidnica wydatkowano ogétem ponad 190,7
min zf, czyli $rednio 3 260,33 zt w przeliczeniu na 1 mieszkarica, co byto kwotg o 20,2% wyzsza niz w 2010 roku. Okoto
19% tych wydatkow stanowity wydatki majatkowe, w tym inwestycyjne (36,2 min zt).

Pozostate 81% stanowity wydatki biezgce {154,5 min zt), ktore od 2010 roku zostaty zwigkszone o 34,2 min zt, czyli
27,8%. Okoto 30,7% ogétu wydatkdw przeznaczana jest na o$wiate i wychowanie, znaczacy udziat w strukturze budzetu
miasta zajmujg rowniez wydatki na transport i tgcznosé (19,9%), ktérych udziat w ogdle wydatkdw jest wyzszy niz
przecigtnie w miastach na Dolnym Slasku (10%), oraz na pomoc spoteczng (13,3%). W strukturze wydatkdw miasta
Swidnica wyréznia sie niski udziat wydatkéw na gospodarke mieszkaniowa (2015 rok: 2,8 min zt, 1,5% wydatkow
ogdtem, 36. miejsce wéréd gmin na Dolnym Slasku) w poréwnaniu do pozostalych gmin ogétem i miast na Dolny m
Slasku, w ktérych wynosit on odpowiednio 4,6% i 6,6%.

W 2015 roku dtug publiczny gminy miasta Swidnica wynosit okoto 68,5 min zt (okoto 1 171 zt na 1 mieszkarica), nalezy
jednak nadmieni¢, ze zostat on zmniejszony o okoto 15% w poréwnaniu do rekordowych lat 2011-2012 w ktérych jego
wartosc siegnefa okoto 81 min zt. Wskainik zadtuzenia od 2012 roku zostat zmniejszony z 52% do 36% co uznac nalezy
za korzystne, jednak w dalszym ciggu ksztattuje sie on nieznacznie powyzej sredniego wskaznika wsrdd gmin miejskich
na Dolnym Slasku (34,3%). Nadwyika operacyjna, obrazujaca sytuacje finansowa w samorzadzie, wskazujaca na
zdolnos¢ do spiaty rat od zaciggnigtych kredytdw i pozyczek oraz mozliwoéci samodzielnego finansowania inwestycji,
od 2011 roku utrzymuje sig na poziomie okoto 10 mln zt, a w 2015 roku wynosita 11,3 min zt. Plasowato to Swidnice na
4., miejscu wsrod miast w regionie (poza miastami na prawach powiatu), po Gtogowie (30,4 mln z1), Lubinie (19,3 min
zt) i Olesnicy (13,9 min zt).

ATUTY: WYZWANIA:

+ rosnace dochody ogdtem i wiasne P dochody ogétem i wiasne

+ znaczny udziat i warto$¢ dochodow z podatku od oséb fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkarica
i prawnych nizsze niz przecietnie

+ zmniejszajacy sie wskaZnik zadtuzenia miasta w wojewodztwie

+ nadwyzka operacyjna decydujacg o mozliwosciach inwestycyjnych P niskie wydatki na gospodarke
miasta w przysztosci mieszkaniowg

Sfrono35
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3.20. DETERMINANTY ROZWOJU SWIDNICY DO ROKU 2023

Czynniki ekonomiczne i pozaekonomiczne, ktore wedtug mieszkaricdw?® w najwigkszym stopniu wptywaja i bedg wptywaé na
rozwdj Swidnicy do roku 2023 to:

3.21. POTENCJALY ROZWOJU MIASTA SWIDNICA

wydtuzenie wieku zycia i starzenie sig spofeczeristwa

mobilnoé¢

czas wolny i rozwéj turystyki

wzrastajgcy poziom wyksztatcenia
ograniczenie mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych

zmiany na rynku pracy,

odptyw mtodych ludzi do Wroctawia
zmniejszajacy sie poziom zaufania
zwiekszajaca sie sita Dolnego Slaska
demografia

réznica w potrzebach grup spotecznych,
sytuacja materialna rodzin

Wiérdd istniejgcych i brakujgcych potencjatow wewnetrznych miasta najczesdciej wskazywanych przez mieszkancow zaliczyé

nalezy:

POTENCJAL ROZWOJU MIASTA SWIDNICA:

przedsigbiorczoéé mieszkaricéw
wielokulturowos¢ spoteczeristwa

historia miasta i dziedzictwo kulturowe (m.in. Koscidt

Pokoju)

potencjat kulturalny i apetyt na wysoka kulture

zaangazowanie spoteczne mieszkancow

patriotyzm lokalny i silna identyfikacja z miastem
edukacja na poziome zawodowym i technicznym

rozwdj doradztwa zawodowego
dobra wspétpraca z gming wiejska
kapitat ludzki

infrastruktura i technologia
turystyka

walory $rodowiska przyrodniczego, w tym tereny zieleni
urzadzone] i dostep do wéd powierzchniowych

produkty regionalne i dobra kuchnia

zadbana stardwka i rosngca jakos¢ przestrzeni publicznej

aktywno$¢ w organizacjach pozarzadowych
wzrost liczby miejsc pracy

WYZWANIA DLA MIASTA SWIDNICY:

turystyczny produkt dla rodzin z dzie¢mi
baza sportowa

sala koncertowa

praca dla mtodych

miejsca rozrywki dla mtodych

parkingi

drogi rowerowe

wspotpraca lokalnych przedsiebiorcéw ze
szkotami

wspotpraca duzych firm ze szkotami
dziatania networkingowe, stymulujgce
wspdtprace miedzysektorows, zwtaszcza
pomiedzy organizacjami i instytucjami

a lokalnym biznesem

* Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w okresie listopad/grudzier 2016 roku.
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MOCNE STRONY SLABE STRONY

— duza iloéé¢ zabytkéw, w tym Koscidt Pokoju, Katedra - starzenie sie spoteczeristwa, odptyw mtodych ludzi

— $cista zabudowa miasta, przyjazna struktura — brak zaplecza koncertowego, brak sali widowiskowo-
przestrzenna miasta sportowej

— potozenie geograficzne — niewystarczajgca baza rekreacyjna

— bogata oferta kulturalna miasta — brak uczelni wyzszych

— walory $rodowiska przyrodniczego i krajobrazowe — staba komunikacja z Wroctawiem

' — lokalni przedsigbiorcy — brak wystarczajacej liczby parkingéw

| = zrdinicowany profil dziatalnosci gospodarczej — zdegradowana substancja mieszkaniowa

— tereny inwestycyjne Specjalnej Strefy Ekonomiczne] | ~ zdekapitalizowana infrastruktura miejska

— wyposazenie w infrastrukture techniczng — gaz, (podziemna)
energia, woda i kanalizacja — brak petnej oferty dla mtodych, w zakresie zasobdw

~  zasoby ludzkie i potencjat ludzki mieszkaniowych, oferty pracy i spedzania wolnego
— szeroka oferta ksztatcenia zawodowego cedstl
— facznik do autostrady A-4 — niskie poczucie bezpieczeristwa
— sprawna komunikacja wewnetrzna — brak waodnicy d". ogowej mliastla '

~  zasoby terendw pod inwestycje mieszkaniowe = przecigtne walory inwestycyjne i staba promocja
| —  wspbtpraca w ramach Aglomeracji — mata ilosciowo kadra specjalistyczna, m.in. wérod
' Watbrzyskiej lekarzy specjalistéw

SZANSE ZAGROZENIA

— malejgca liczba oséb w wieku przed- i produkecyjnym

- odptyw mtodych ludzi

— pogorszenie sytuacji materialnej ludnosci

— brak rak do pracy prostej

— zwiekszanie zjawiska bezdomnosci

— niski poziom infrastruktury oraz wyposazenia
w obszarze stuzby zdrowia

— zakonczenie dziatalnosci WSSE

—  rozwdj bazy sportowej — spadek jakosci wykonywanej pracy w branzach

—  wysoki poziom edukacji rzemiesiniczych

| — marginalizacja subregionu

— rozwdj taniej bazy noclegowej i zywieniowe] : : ? : ) L )
~  promocja i rozwéj lokalnych branz — sredni poziom zaufania, tozsamosci i wspotpracy
— czeste zmiany w prawie

— czestsze polgczenia z Wroctawiem

| — zwiegkszenie ilosci turystéw

| — aktywnos¢ mtodych i senioréw

— budowa hali widowiskowo-sportowej

— stworzenie zaplecza mieszkaniowego oraz
wypoczynkowego dla 0sob pracujacych we
Wroctawiu oraz dla mieszkancéw Wroctawia

— stworzenie kina studyjnego

— rozwdj bezpieczeristwa systemdw informacyjno-
komunikacyjnych

— rozwdj zréwnowazonej mobilnodci miejskiej , w tym
elektromobilnosci

— rozwodj cyfryzacji, dostepnosc do Internetu

— rozwdj inwestycji infrastrukturalnych

— zwiekszenie bezpieczerstwa

— rozwdj dziatalnosci ustugowych dla mieszkarficow
| = rozwéj turystyki i infrastruktury turystycznej
| — rozwdj tras rowerowych w kierunku gér
— rozwdj mieszkalnictwa — tanie lokum dla mtodych
— budowa obwodnicy miasta

Analiza SWOT wskazuje wybor strategii agresywnej, z widoczna dominacjg szans nad zagrozeniami
oraz nieznaczng przewaga mocnych stron nad stabymi.

STron037
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V. MISJA | WIZJA

Misja stuzy okredleniu wartosci, jakie przy$wiecaja Miastu do osiagniecia projektowanej wizji
w przysztosci. Misja jest:

MISJA

SWIDNICA DOBRYM MIEJSCEM DO ZYCIA

Wsparcie kaidego mieszkaica i zapewnienie mu pelnego rozwoju, komfortu iycia
i bezpieczeristwa oraz warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci. Misja odnosi sie réwniez do
wspdlnych wartosci, do tego, co moze taczyé a nie dzielié¢ mieszkaricéw, odnosi sie do budowania
wzajemnego zaufania, ktére jest niezbednym warunkiem rozwoju iycia gospodarczego
i spotecznego miasta.

Wizjg okreslamy obraz Miasta Swidnicy, jaki jego mieszkaricy chcieliby widzie¢ w przysztogci. Wizja jest
to stan, do ktérego dazymy, ktéry powinnismy zobaczy¢ na koniec realizacji Strategii Rozwoju

WIZJA

PRZEDSIEBIORCZA | WSPOLPRACUJACA WSPOLNOTA
OPARTA NA TRADYCJI | OTWARTA NA ZMIANY

Wybrana wizja przedstawia obraz miasta Swidnicy, ktére wspiera ludzi, ktére przyciaga i daje
zatrudnienie oraz wspiera biznes. Swidnica bedzie osrodkiem Zrownowaionego rozwoju,
wyréiniajacym sie wzrostem gospodarczym, spotecznym i kulturowym funkcjonujacym w zgodzie
z uwarunkowaniami $rodowiska naturalnego.

Swidnica to miasto otwarte na zmiany, bazujgce na endogenicznym rozwoju przy poszanowaniu
tradycyjnych wartosci, w ktérym zachodzg $ciste interakcje pomiedzy elementami kulturowymi,
ekonomicznymi, historycznymi i spotecznymi.

Sita i zdolno$¢ do wspélnego dziatania opartego na efektywnym komunikowaniu sie i wzajemnym
zaufaniu miejskiego $rodowiska stanowi¢ bedzie miare konkurencyjnosci gospodarki i zapewni
stabilny fundament na przysztosé.

Wysoka jakos¢ zycia i nowoczesna gospodarka, postrzegane jako rezultaty podejmowanych
przedsigwzigd, beda najwainiejszym czynnikiem budujacym wizerunek i marke miasta
wszechstronnego.

STron038
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PRZEDSIEBIORCZOSC,

CEL PRIORYTETOWY 1 GOSPODARKA | TURYSTYKA

Swidnica preznym i nowoczesnym osrodkiem gospodarczym i turystycznym

Cel szczegétowy 1.1,

Cel szczegotowy 1.2.

Cel szczegotowy 1.3.

Cel szczegotowy 1.4.

Kreowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan w ramach celu obejmowaé beda kreowanie rozwoju i wzmocnienia
przedsiebiorczosci w miescie poprzez wsparcie organizacyjno-szkoleniowe przy jednoczesnym
promowaniu przedsigbiorczych postaw wiéréd mieszkaficow: Zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoécia uwzglednione zostang na wszystkich etapach edukacji, poprzez
wzbogacenie tradycyjnych form ksztaicenia o nauczanie z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
i ksztattujacych techniki przedsiebiorczego myslenia, w tym m.in. organizacje olimpiad wiedzy
i konkurséw. Dla realizacji celu podjete zostang dziafania majace za zadanie utatwienie
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej na terenie miasta, m.in. poprzez zapewnienie dostepu do
informacii o Zrodtach kapitatu (fundusze poiyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze
venture capital), ustug doradczych oraz szkoleniowych. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci
zapewni ponadto promowanie sukceséw rodzimych przedsigbiorcow.

- Edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci na wszystkich etapach i wskazywanie dobrych
praktyk dla przedsigbiorcéw.

P Rozwdj systemu ustug wsparcia MSP, w tym zapewnienie dostepu do informacji o Zrédtach
kapitatu na preferencyjnych warunkach, ustug doradczych oraz ustug szkoleniowych.

P Zwiekszanie rozpoznawalnoéci Swidnicy, jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia biznesu
oraz promowanie sukceséw rodzimych przedsiebiorcow.

Efektywne pozyskiwanie nowych inwestoréw zgodnie z okreslonymi kryteriami

Kierunki dziatan polegac beda na kreowaniu inteligentnego planowania przestrzennego miasta
i jego obszaru funkcjonalnego. Ponadto okreslone zostang dziatania schematu przygotowywania
terenéw inwestycyjnych oraz okreslone zostang kryteria izasady pozyskiwania i obstugi
inwestorow oraz profesjoenalne zarzadzanie tymi terenami.

P Kompleksowe przygotowanie terenéw inwestycyjnych, w tym planistyczne i wyposaienie
w niezbedng infrastrukture techniczna oraz efektywna ich promocja.

P> Zapewnienie kompleksowej obstugi inwestordéw oraz pomoc w procesie inwestycyjnym, we
wspdtpracy z jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego, pozostatymi jednostkami
administracji publicznej oraz instytucjami otoczenia biznesu i uczelniami wyiszymi.

P Prowadzenie polityki wspierania inwestordw tworzacych nowe miejsca pracy.

Rozwdj oparty na branzach lokalnego przemystu

Kierunki dziatari obejmowaé¢ beda wsparcie organizacyjne dla przedsiewzigé wspélinie
realizowanych lub integrujacych $rodowiska biznesowe oraz podjete zostang dziatania
w zakresie doradztwa w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym eksportowej
oraz ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu.

P Wozrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricow miasta, rozwdj lokalnych MSP,
P> Promowanie lokalnych przedsiebiorcéw w regionie oraz wsparcie ich konkurencyjnosci.

Zwiekszenie wspodtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami

Kierunki dziatari w ramach celu obejmowa¢ beda promowanie idei wspotpracy przedsiebiorstw (w

tym klastréw), jednostek naukowych, edukacyjnych i innych instytuciji, celem uzyskania korzysci

wynikajgcych z sieciowej wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i otoczeniem naukowo-

badawczym. Wtadze Miasta poprzez aktywna wspotprace z przedsigbiorcami przyczynig sie do

konsolidacji i koordynacji inicjatyw.

P Konsolidacja $rodowisk przedsiebiorcéw oraz inspirowanie struktur sieciowych.

P Integracja $rodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz osob,
instytucji i organizacji.

P Partycypacja przedsiebiorstw w dziataniach na rzecz miasta.
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Cel szczegotowy 1.5. Rozwdj funkcji turystycznej miasta | kreowanie wzrostu przedsigbiorczosci w tej sferze

Kierunki dziatan obejmowac beda wykorzystanie walordw kulturowych oraz potencjatu potozenia
geograficznego miasta, w postaci bliskosci atrakcyjnych terendw turystycznych oraz walorow
$rodowiska przyrodniczego, dla rozwoju funkcji turystycznej miasta, w tym jako zaplecza
turystycznego regionu. Dziatania obejmg m.in. stworzenie koszyka produktéw turystycznych
charakterystycznych i wyrdiniajgcych miasto oraz stwarzanie warunkow dla rozwoju braniy
turystycznej i kreowanie wzrostu przedsigbiorczosci w tej sferze. W tym zakresie istotna bedzie
konsolidacja przedsiewziec kulturalnych i turystycznych w miescie, dajaca szersze mozliwosci
rozwoju przedsiebiorstw turystycznych i przemystow kultury ze wzgledu na wigkszg
dywersyfikacjg ich oferty. Rozwdj infrastruktury i nowych form wypoczynku i rekreacji przyczyni
sie  natomiast do rozszerzenia sezonu turystycznego na miesigce jesienno-zimowe
i wczesnowiosenne.

P~ Kreowanie i upowszechnianie wizerunku Swidnicy jako atrakcyjnego kulturalnie i turystycznie
osrodka w kraju i za granicg oraz rozwdj funkcji miasta jako miejsca docelowego pobytu
turystéw krajowych i zagranicznych.

P Wsparcie rozwoju kluczowych kierunkéw turystyki w miescie oraz stworzenie irozwijanie
koszyka zintegrowanych produktéw turystycznych.

P Inicjowanie, koordynowanie i wspieranie dziatari na rzecz wspétpracy pomiedzy organizacjami
braniy turystycznej w obszarze miasta, regionu, kraju.

P Rozwdj i rozhudowa infrastruktury w sferze kultury, turystyki oraz sportu irekreacji
atrakcyjnej dla wszystkich grup wiekowych mieszkarcow i odwiedzajgcych miasto turystow.

P Profesjonale zarzadzanie obszarem turystyki we wspoétpracy z otoczeniem.

P Wspieranie rozwoju i promocija turystyki.

PRZESTRZEN CYFROWA
| NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Przestrzen cyfrowa i nowoczesne technologie

Stopniowe zapewnianie mieszkaricom Swidnicy dostepu do sieci teleinformatycznych. Rozwdj
miejskiej infrastruktury telekomunikacyjnej. Cyfryzacja, rozbudowa iudostgpnianie poprzez
utworzenie platform internetowych.

Zréwnanie szans w dostepie do przestrzeni cyfrowej dla mieszkaricow i turystow poprzez

dziatania infrastrukturalne.

Przestrzen cyfrowa spoteczenstwa informacyjnego elastycznym i personalistycznym kanatem

komunikacji.

Wsparcie bezpieczenstwa systemdw informacyjno-komunikacyjnych.

Kreowanie miasta inteligentnego Smart City tworzonego w oparciu o technologie ICT

Kierunki dziatari w ramach celu obejmowac beda zapewnienie obstugi w instytucjach publicznych
poprzez Internet. Dziatania o charakterze projektowym i infrastrukturalnym — sprzetowym obejma:
e-administracje, e—szkolnictwo, e-monitoring i e-obsfuge klienta. Monitorowanie zdarzen, ktére
mogg lub sg zagrozeniem dla zdrowia, zycia, mienia i Srodowiska.
Rozwdj publicznych e-ustug oraz systeméw/platform teleinformatycznych zdolnych do
partnerstwa w ramach realizacji e — ustug.
Powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnos¢ do dokumentdéw, wnioskéw,
formularzy itp. oraz mozliwos¢ rezerwacji, zakupu, wypozyczenia itp. poprzez Internet.
Rozwdj inteligentnych sieci do zarzadzania miastem, w tym: gospodarki komunalnej,
transportu.

Sfron04 ]
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Ksztalcenie umiejetnosci  wykorzystywania przestrzeni cyfrowej wraz z budowa
potencjatu zawodowego spofeczenstwa informacyjnego. Przygotowanie mieszkaricow do
efektywnego i powszechnego wykorzystania narzedzi i rozwigzan oferowanych w ramach rozwaoju
przestrzeni cyfrowe]. W tym celu niezbedne jest zapewnienie procesu edukacji spoteczenstwa
w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedzi. Ksztafcenie powinno obejmowad cate
spoteczenstwo niezaleznie od wieku.

llosciowe i jakosciowe wzmocnienie programu edukacyjnego w obszarze informatycznym.

Ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego w roznych srodowiskach i grupach wiekowych

oraz budowanie spoleczeristwa informacyjnego sprawnie postugujgcego sig nowymi

technologiami.

Wspomaganie zmian na rzecz ksztatcenia opartego o najnowsze technologie.

BEZPIECZENSTWO
ETOW) | SRODOWISKO NATURALNE

Systematyczne zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa i jakosci sSrodowiska naturalnego

Kierunki dziatan obejmowac beda rozwdj terendw zieleni urzadzonej, w tym zapewnienie
dostepnosci do odpowiednio zagospodarowanych i wyposazonych terendw rekreacyjnych zgodnie
z oczekiwaniami mieszkancow i turystow odwiedzajgcych miasto. Podjete inwestycje umozliwig
mieszkaricom korzystanie w wigkszym stopniu z waloréw obszarédw przyrodniczych na terenie
miasta.

Rewitalizacja przyrodnicza i funkcjonalna parkdw miejskich.

Inwestycje w infrastrukture rekreacyjng i biesiadna, uwzgledniajaca preferencje réznych grup

wiekowych, w tym rodzin z matymi dziecmi.

Rozwdj i poprawa jakosci terendw zieleni urzadzonej, w tym zielonej infrastruktury

Wykorzystanie rekreacyjnego potencjalu rzeki Bystrzyca.

t { z i ad icja do zn tu

Kierunki dziatann podejmowane w ramach tego celu priorytetowego majg za zadanie zachowanie
i poprawe poziomu ochrony Srodowiska w miescie oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu.
Prowadzone w tym zakresie dzialania obejmowa¢ bedg m.in. modernizacje i rozwdj infrastruktury
technicznej oraz zmniejszenie narazenia mieszkancéw miasta na oddziatywanie zanieczyszczen
powietrza, poprzez ograniczenie ich emisji. Mieszcza sie tu réwniez inwestycje i zmiany procedur
majgce na celu wzrost efektywnosci energetycznej i efektywniejsze jej wykorzystanie, m.in. poprzez
termomodernizacje budynkéw, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania
dostosowawcze do zmian klimatu ocbejma natomiast przede wszystkim poprawe gospodarki wodno-
$ciekowej i gospodarki odpadami w miescie oraz rozwdj terenodw zielonych i promocje transportu
zbiorowego.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej (wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej)

w celu poprawy je] efektywnosci i niezawodnosci funkcjonowania.

Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen powietrza, w tym ograniczenie niskiej emisji oraz wzrost

efektywnosci energetycznej w budynkach mieszkalnych i uzytecznosci publicznej.

Zapobieganie powstawaniu nielegalnych wysypisk $mieci.

Promocja i zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii.

Adaptacja obszaréw zainwestowanych do pojawiajgcych sie ekstremalnych zjawisk

pogodowych.

Poprawa rozwiazan prowadzacych do wzrostu retencji wody.
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G zegotowy 3.3. Edukacja w zakresie bezpieczenstwa i ochrony srodowisk:

Kierunki dziatari obejma prowadzenie edukacji ekologicznej oraz upowszechnianie idei ekorozwoju

majacych na celu podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

¥ Prowadzenie edukacji ekologicznej w zakresie bezpieczeristwa i ochrony Srodowiska
naturalnego zwiekszajacych swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricow dla wszystkich grup
wiekowych.
Prowadzenie dziatart w zakresie segregacji odpadéw na terenie miasta.
Podniesienie wiedzy i umiejetnosci postepowania mieszkaricow w sytuacji zagrozen zdrowia
i Zycia,

- Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa zwigzanego z kleskami zywiotowymi, pozarami,

katastrofami i wypadkami w infrastrukturze technicznej.

Cel szczeg sy 3.4 Rozwdj infr zanej z bezpieczer ) miasta,

Kierunki dziatai w zakresie poprawy bezpieczeristwa obejmowac bedg rozwdj infrastruktury
zwigzanej z bezpieczefistwem miasta, w tym rozszerzenie obszaréw objetych monitoringiem na
terenie miasta, zakup sprzetu oraz pojazddw oraz rozwdj wspotpracy wszystkich instytucji
dziatajacych w obszarze bezpieczeristwa w miescie.

, INFRASTRUKTURA
CEL PRIORYTETOWY | TRANSPORT

Inwestycje w transport i przestrzen publiczng

Cel szczegdlowy 4.1. Zwiekszenie dostepnoéci do zasobéw mieszkaniowych

Podejmowane kierunki dziatar obejmowac bedg stworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa

wielorodzinnego i jednorodzinnego na terenie miasta oraz zwiekszenia efektywnosci gospodarowania

istniejgcymi zasobami mieszkaniowymi, w tym:

»  Zwiekszenie dostepnosci do zasobdw mieszkaniowych, w tym poprzez zwigkszenie powierzchni
terendw przeznaczonych pod mieszkalnictwo.

» Usprawnienie procesu zarzgdzania mieniem komunalnym, w tym wzrost racjonalnosci
wykorzystania zasobdéw komunalnych i socjalnych poprzez zapewnienie czytelnych zasad
przyznawania mieszkan socjalnych i komunalnych.

- Zwiekszanie zasobow mieszkan komunalnych, socjalnych i chronionych.

» Wspieranie systemu budownictwa spolecznego.

Cel szczegdiowy 4.2, Poprawa wizerunku i estetyki miasta

W celu poprawy wizerunku i estetyki miasta przewiduje sie nastepujgce kierunki dziatan:

» Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich, w tym zabudowy srdodmiejskiej
oraz obszardw poprzemystowych.

»  Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych, w tym nadawanie jej cech spotecznych
i integrujacych oraz likwidacja barier architektonicznych dla niepetnosprawnych.

> Podniesienie poziomu estetyki miasta, w tym poprzez dbatosc o fad przestrzenny i detale
architektoniczne.

» Poprawa stanu czystosci | porzadku, w tym poprzez zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
stuzb utrzymania czystosci.

Cel szczegdtowy 4.3. Poprawa jakosci i usprawnienie systemu transportowego i parkingowego w miescie
W ramach realizacji celu podejmowane beda dziailania dgzace do zapewnienia wysokiej sprawnosci
systemu transportowego i parkingowego, w tym zapewnienie odpowiedniej przepustowosci oraz
ptynnosci ruchu. Kierunki dziatar realizowane w ramach tego celu obejma m.in.:
»  Dziatania na rzecz budowy potudniowego odcinka obwodnicy Swidnicy.
» Poprawa jakosci istniejgcych drég i ciggdw pieszych.
» Usprawnienie systemu parkingowego, w tym zwigkszenie liczby miejsc parkingowych.

Sa‘ronc43
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Cel szczegdétowy 4.4. Podnoszenie jakosci i profesjonalne zarzgdzanie komunikacjg miejskg i miedzymiastowa

Kierunki dziatari obejmowac bedg wprowadzenie inteligentnych rozwigzan w zakresie mobilnosci
w obszarze funkcjonalnym miasta w tym kompleksowe zarzgdzanie transportem zbiorowym,
polegajace na dostosowaniu komunikacji do potrzeb uzytkownikdw, stworzeniu powszechnie
dostepnej informacji pasazerskiej oraz rozwoju hiskoemisyjnego transportu zbiorowego.
Podniesienie atrakcyjnosci transportu zbiorowego dla mieszkaricow, poprzez zwigkszenie
efektywnosci zarzgdzania transportem zbiorowym oraz sprawnosci przemieszczania sig i przejrzysto$c
systemu dla pasaierdw z wykorzystaniem systemu zarzadzania opartym na zaawansowanych
rozwigzaniach telematycznych, uczyni go bardziej konkurencyjnym wobec samochoddw prywatnych,
przyczyniajac sie tym samym do ograniczenia obcigzenia uktadu ulicznego. Dodatkowo wprowadzenie
niskoemisyjnego transportu zbiorowego przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza w miescie.
» Wspieranie dziatai na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci transportowej, w tym
w szczegdlnoéci kolejowej
»  Stworzenie powszechnie dostepnego systemu informacji pasaierskiej, w tym wykorzystanie
zaawansowanych systemow telematycznych.
» Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego.

Cel szczegotowy 4.5. Popularyzacja i rozwdé] komunikacji rowerowej

Kierunki dziatar obejmowac beda m.in.:

»  Popularyzacja ruchu rowerowego w miescie.
»  Zwiekszenie ilosci drog rowerowych w miescie.
» Utworzenie spdjnego systemu tras rowerowych z otoczeniem.

WSPOLPRACA, WLACZENIE

CEL PRIORYTETOWY SPOLECZNE | EDUKACIJA

Wzmocnienie kapitalu ludzkiego poprzez rozwdj polityki spotecznej

Cel szczegotowy 5.1.

Cel szczegétowy 5.2.

Aktywizacja spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju miasta

Kierunki dziatah w ramach celu obejmowac beda dziatania na rzecz zwigkszenia aktywnosci
mieszkaricéw, rozwoju tozsamosci lokalnej oraz poprawy sytuacji demograficznej, zwiekszenie liczby
miodych ludzi pozostajgcych oraz osiedlajgcych sig w miescie:

Systematyczna wspotpraca z/ i pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi.

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkaricéw miasta.

Kontynuacja Budzetu Partycypacyjnego.

Wspieranie ekonomii spotecznej.

Inicjowanie aktywnosci lokalnej.

Wspieranie rodziny w jej rozwoju i funkcjach spotecznych.

Stworzenie preferencji dla mtodych oséb osiedlajgcych sie i podejmujacych prace w miescie.
Aktywizacja miodych oséb w kierunku pracy w organizacjach pozarzadowych oraz utworzenie
miejskiego walontariatu.

ry¥YIYYTYYY

Rozwdj oferty edukacyjnej oraz wspieranie szkolnictwa, w tym szczegdlnie zawodowego
w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy

Kierunki dziatarn w ramach celu obejmowac bedg m.in.:

P~ Dziatania wptywajace na podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow, w tym
w szczegolnosci ludzi miodych.

P Wspdipraca przedsiebiorcow, szkét wyiszych i placéwek oswiatowych w celu stworzenia
nowoczesnego systemu edukacji na terenie Swidnicy, w tym tworzenia nowych kierunkdw
ksztatcenia.

P> Tworzenie oferty edukacji ekonomicznej, obywatelskiej, ekologicznej, spotecznej i cyfrowej dia
0sob w rdznym wieku.
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Cel szczegdtowy 5.3. Szeroki dostep do oferty kulturalnej i rekreacyjnej miasta réznych grup spotecznych

Cel szczegdtowy 5.4.

Cel szczeg6towy 5.5.

Cel szczegotowy 5.6.

i wiekowych

Kierunki dziatari w ramach celu obejmowaé beda m.in.:

P> Budowa i modernizacja obiektéw sportowych i rekreacyjnych.
P> Programy wspierajgce powszechny charakter uprawiania sportu.
P Inicjowanie dziataii w zakresie kulturyiedukacji na osiedlach mieszkaniowych.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa socjalnego oraz zintegrowanie dziatan instytucji,
organizacji stuzb w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Kierunki dziatart w ramach celu obejmowac bedg m.in.:
Aktywizacja zawodowa 0s0b bezrobotnych.
Rozwinigecie ustug opiekuriczych dla osob starszych, chorych i niepetnosprawnych.

| g
>
>

Zmniejszenie

zjawiska marginalizacji i wykluczenia o0sdb starszych oraz osdb

z niepefnosprawnoscia.
Wspdlpraca przedstawicieli pozarzagdowych podmiotdw w celu systemowego i jednostkowego
rozwigzywania problemdw zwigzanych z wigczeniem spotecznym.

Programy przeciwdziatajgce rozwarstwieniu spotecznemu oraz  zmniejszeniu  zjawisk
bezdomnosci, patologii i uzaleznien.

Promocja zdrowego trybu zycia mieszkancow oraz podniesienie jakosci i dostepnosci
do ustug medycznych

Kierunki dziatah w ramach celu obejmowaé beda m.in.:

b Dziatania na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustug medycznych.

P Podniesienie swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkancéw, w tym kontynuacja dziatan
prozdrowotnych i profilaktycznych.

Rozwdj komunikacji oraz wspétpracy wewnetrznej i zewnetrznej

Komunikacja oraz wspdlpraca wewnetrzna i zewnetrzna stanowig podstawe sprawnego
funkcjonowania miejskiej spotecznosci. Rozwéj i wsparcie partycypacji spotecznej w zarzadzaniu
miastem pozwoli mieszkaricom, organizacjom i innym podmiotom, na ktére wptyna dziatania wladzy
publicznej, na wspdtdecydowanie o istotnych dla nich sprawach. Wigczenie mieszkaricow, organizacji
pozarzadowych i wszystkich innych srodowisk w proces konsultowania decyzji wtadz publicznych
pozwoli na lepsze dostosowanie dziatarn do ich oczekiwan. Zapewnienie pelnego dostepu do
informacji dotyczacych funkcjonowania miasta pozwoli na transparentne zarzgdzanie iwieksza

swiadomos¢ mieszkancow w zakresie dziatar prowadzonych na terenie miasta.

Wsparcie | rozw6j partycypacji mieszkancéw w zarzadzaniu miastem, w tym partycypacyjny
proces tworzenia dokumentdw strategicznych i programowych miasta.

Organizacja cyklicznych i powszechnych spotkar z mieszkaricami, w tym konsultacji spotecznych.
Zwiekszenie ilosciowe i jakosciowe komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Wypracowanie skutecznych narzedzi i form informacji i komunikacji z mieszkaricami, w tym
réwniez alternatywnych do Internetu.

Wprowadzenie zasady partnerstwa.

Intensyfikacja wspdétpracy pomiedzy instytucjami, organizacjami i mieszkaricami oraz podobnymi
podmictami dziafajgcymi w Aglomeracji Watbrzyskiej oraz catym regionie.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SWIDNICA NA LATA 2017-2023 [ NG

VII. SPOINOSC OPRACOWANIA Z DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE
STRATEGICZINYM, PLANISTYCZNYM | OPERACYJNYM O RANDZE
WSPOLNOTOWEJ, KRAJOWEJ, REGIONALNEJ | LOKALNEJ

STron054

Spojnoié dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023 z dokumentami o charakterze
strategicznym, planistycznym i operacyjnymi o randze wspdlnotowej, krajowej, regionalnej i lokalnej, ma
istotne znaczenie poniewaz pozwoli korzystac z efektdw synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu
i realizacji zamierzef w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci celow analizie poddane zostaty
nastepujgce dokumenty:

= Europa 2020 - strategia Unii Europejskiej na rzecz zatrudnienia i wzrostu gospodarczego, zapoczatkowana w 2010 roku
w celu stworzenia warunkow dla inteligentnego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wiaczeniu
spotecznemu,

= Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku — przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 14 lutego 2017 roku,
dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku z perspektywg do 2030 roku,

= Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 — przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 30 kwietnia 2014 roku, dokument
wyznaczajacy gtowne kierunki rozwoju makroregionu Polski Zachodniej i stanowigcy punkt odniesienia dla programowania
dziatan rozwojowych w ramach programéw operacyjnych na lata 2014-2020,

s Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 — przyjeta uchwatg nr XXXI1/932/13 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslaskiego z dnia 28 lutego 2013 roku, wicdacy dokument strategiczny wojewddztwa dolnoslgskiego,

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020 — dokument przyjety przez Komisje Europejska
dniu 18 grudnia 2014 roku, ktdérego celem jest m.in. wzrost konkurencyjnosci iinnowacyjnosci dolnoslaskich
przedsiehiorstw, rozwdj infrastruktury transportowej, spotecznej i gospodarczej, a takie tworzenie nowych miejsc pracy
i ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego w regionie,

= Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego — Perspektywa 2020 — przyjety uchwaty
Nr XLVII/1622/2014 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 27 marca 2014 roku, dokument okreslajacy palityke
przestrzenng Wojewddztwa Dolnoslgskiego w perspektywie 2020 roku,

= Strategia Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2013-2020 — przyjeta uchwatg Nr XLII/380/2013 Rady Miejskiej
Watbrzycha z dnia 16 stycznia 2013 roku, dokument strategiczny okreslajacy kluczowe priorytety i cele strategiczne
Aglomeracji Watbrzyskiej.

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023 wpisuje si¢ ponadto w zafozenia takich

dokumentow jak:

—  Wojewddzki Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Dolnoglaskiego na lata 2014-2017 z perspektywa do 2021 —
uchwata nr LV/2121/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 paZdziernika 2014 roku,

—  Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2012 — uchwata nr XXIV/616/12 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 27 czerwca 2012 roku,

— Program ochrony powietrza ~ uchwata nr 11/44/10 Sejmiku Wojewddztwa Dalnoslgskiego z dnia 28 grudnia 2010 roku,

— Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla wojewddztwa dolno$laskiego — uchwata nr LI/1832/14 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 26 czerwca 2014 roku,

~ Polityka wspierania bezpieczeristwa w wojewddztwie doinoslgskim do 2020 roku — uchwata nr 1413/V/15 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 10 listopada 2015 roku,

— Program opieki nad zabytkami wojewddztwa dolnoslgskiego — uchwata nr XXII/687/16 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslgskiego z dnia 28 czerwca 2016 roku,

— Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego — uchwata
nr XLV1/441/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolno$laskiego z dnia 30 paZdziernika 2014 roku,

— Program edukacji ekologicznej dla Dolnego Slaska — uchwata nr XLIX/681/05 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoélaskiego z dnia
16 grudnia 2005 roku.

W tabeli ponizej przedstawione zostato zestawienie zbieznosci celdw Strategii. Cele priorytetowe i szczegétowe
Strategii opracowania s3 spojne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu
europejskim, krajowym, regionalnym, jaki i lokalnym.



yoAmojo1mAz
HS2Py woxinys whumAjesau |
woleme sjuedajgodez

emisuazaaidzag
nwoizod emesdod

"20$3IW M OmIsyazIaIdzag

n1aua odaujesnjeu |
ze1o jwepedpo dysepodsod  AQOSez | O¥SIMOPOIS I njewny uelwz Auozemoumo,z & BZ YoAujelzpaImodpo { )
9 ajuelsAzIoNAMm ibmAsu eaesdjodsm zeo BYSIMOPOIS
Badsem ‘i1818ua 1 Apom - emolalhuond sQ 0p 3IUEMOS01SOP alujeli01A19} - « H : asosel 1 '
i Ameasop yahokleiumadez ZBI0 MOGOSEZ ) 1 Amtjzeim DI ogauf £ nguLolUoW 3lUBZSBIMZ miumzmmu.w_nnmm
“Tauzaiuyds) Anpniisesun eulAsiwaoysiu alueIsAZIoNAM ajuzdajods TReuR E.”?s Mﬁm_% Emaﬁcunum__%ug £ P i
Da1s YoAumesds eyepodson aumiayage fomzoy — Ij i PURZEIMZ AMPINT SEQUTIOMZOY f v_cmumv_u._zﬁ
| aluemoleIzsn — ¢ emaolazhiond sQ ‘ofaujeimeu AmoyoBazozs 3D . _.mu ‘0fau|eInjeu BySIMOpPOIS AUCJYD0 | .>u ¥ o
LB BYSIMOPOI§ BUOIYIQ emisuazosidzaqg aisaniez m efpexnpl go SUZMBWIANSAS “E
v 12) "MEewIp| uejwz
[] =1ueIsAzionim op eleadepe 1 aiueeizpmidazid
Y21 aujeuofdes | WA} M “BYSIMOPOIS BUOIYDQ ('L
yaAmozeiqolesy - [auozpkzin |us[aIZ MOUIIB) WAL M
0z21up0JAzid MOGOsezZ ‘eIseiw YaAzaiuposAzid molajem
BUOJYI0 BUBMOIFDIUIZ 7 [3D MOopIepuels Yarjosim andwdeisg T E
nuoi3alosyew odazomepeq BiifAeziuesiG
-omoyneu ngefuajod N i
yoAufAcewoyul AUBIUDOWZM E [3D e _wcmx Pt
iy yaAusazaomou y2AufAaeyiunwoya|al aufArexyiunwoy ~oufAoeyiunLioy pr— ov_m__._ - (AL a|8ojouyda
12soumAre eu Alledo MOWRISAS [pmzos -oufAdeutiopul nsojouyaay nuoids.ionew fazosepodsod Nmnwu E._.m_m_o_. .m._cm " J AUSIZTIOMOU |
Azasepodsod [yoid Amop (5 :lsuzatuyoay Anpynaysesyul a18ojouydal psouddisop Ays ejusiudowzm Azazepodsod ..N _MUm “fauzaMewioju; emoJjAd
7RI mowdsAs nfomzos yaunualy - g emolazduond sQ FUZSHDIMZ o8azs|ep op aludzkp njad . R uazsazid 'z
"G 192 eu eaklew — nuoidaionew
fazasepodsod 41190 emopng el - | 18njsn -3 fomzoy 7'z
: Amojo8azazs |99
‘Z 19D 'BMOIAD uaziysazid eumelds ‘Tz
easfajw yauniazim AmopN nuoigaionjew
Racs) moxiumodesd ofazomepeq-omoyneu
soujiqow | njebuzalod alusiudowzm O
euzoAisAing e|UBIUPNIIEZ ISOIZA €D bulfoeziueSio *2213)s [3} M 195020101g315pazid o=
usznsazid euzefAziyg emizpomalom ‘93 U o =
€ 18D 082z21upeso NwWASAS Aoeud yaudy [eiupoyaez pisjod HOIEUOHSOR MSOUZIA QEMODIA ¢ O m
£l ! ik : 18uep eseiw fauzahisAing 1yuny lomzoy 's'T whuzAyshing | oo
mgluawae ysAeisozod — g emolaliiond sQ YoAmopsAwazad yoezueaq 5 : A dsog >«
dSW ezazsejmz azpaim o faiuys ‘lwemisioiqaispazid WAZIIEPOTCSO X .m
wuy yoAusazoomou aluedelzsyazid ? YaAdEpOIM 3M LUDJISAZSM 72109 Auedo suaUpnIIez P 5 . WappoISO ==
1250umAIye eu Asedo aumipe | o8azalepodsod alemouul ‘misioigaispazid apazid a|uemoIDals | Azoe Mamom T8 ZRAILOC ADBICIOCSM SIUSTSYIMZ “H'T A xﬂ: ¥ W (o]
Aza1epodsos |yosd Amop -ouza3jods | o8auuaznsazid 1 EMISI0IGDISPIZId 1soulAuainyuoy 53e.djodsm zazidod mh_mz, ‘nsAwazid yoezueaq >E usaz20Mau | . = ﬂ
T nfOMZ0J 2IUBMOZILOWIEH — 1 emoazhiond sp 150420 nuoigaioiyew [azoiepodsos zumz:._. “ yoAujexo| eu Auedo fomzoy g'r  WAUZoud eaUpIMS = m
: : B JweuaiAl v o
[N €190 AJIS BIUSIUDOWEZM Kinpges 85 . ... nAay 26
25073101g315pazid ©Jazs(ep op ajuazkp njaa 1WAUO|$3.1{0 Z BIUPOSZ MOIB)SAMUL it
eufAsemouu | Azpaim eu [suiedo eu edklew — nuoidaionew yaAmou auempysAzod sumAiyayy "z'tT >
exiepodsod euzdiweuiq ppepodsod fomzoy  [azasepodsod Aviajo emopng ‘psozaI0IgBIspazad
‘TR T2 TR nfomzos aluesaidsm | aluemoasy ‘1'T
020Z-v10T
020Z-ETOZ B3E] BU 020z emApjadsiag odanjstisoujoq 0202 nfomzoy oau Au
— ofapyskjsoujog emizpomalom ofanyskjsoujoq 0zoz laupoysez |eizpaimodpQ Amojo3azi2s |3 Amolajitond (23 2)i821eS
fapysAziqiem 1belawo)8y 0z0z edoan3 1e2s60
nfomzoy eiderens emyzpomalom Aufhoesadg emizpomalom 1jsjod nfomzoy ei1dagens 22971
£ o08auuazysazid weidoud nfomzoy ej8ajens eu eifajens
ejuemosepodsodez ueld AujeuoiSay £20Z-LT0T 18| BU EDIUPIMS ISRl nfomzoy eidaiens

‘[£10Z] npdz oBazszAm lwAuzoAsiuc]d | WAUIADDIDAO UIAUZDIBS}0IS ILUDJUSWIMOP Z £Z02-/ | 0Z Do bu DOUPIMG BISCIW NfoMZOY 1158}D1S MO DsouUPoB7 gL

€202-£10Z V11 YN VOINGIMS VISYIW Nromzod VioaLvdls [N



omisiauried ajemi)
9@

iy YyoAusazoomou
12soumApye eu Aliedo
Azoiepodsod [yosd Amon
TR

BINIYNIISEIJUI
euMAIY3)D | BUMEIdS
R4Ce]

auzangnd 1 auuaznsazid
Aqa1qo 'BlUBNZSIIWEZ

AlezZSqo aUEMOZI|RIMBIZ

- BluByZSAIWeZ
oysimopols aulfayeny -
wulg ydAusazoomou

12soumApie eu Ajsedo

Azasepodso$ jyoad Amopn

TRl

0Z0Z-€ETOT ei8| BU
[arysAziqem 1besawol8y
nfomzoy eifajens

E_v_m.nanr.mmﬁ H_ wAmolesy
wawsAs z ydsAuezkimod
‘ibejiunwoy 1 nuodsuen
mowalisAs ysAuzoaldzaq
‘YoAumeids suemoneIzN
L1

nuoigal
[3rmoany ny 1o50UGIPO |
[50Wesz0] AUEWAZIIN
ZeJo ofamoinyny emidizpaizp
moqosez elezijenmal |
BUOIYD0 BUBMOISIUIZ
‘ERD

020z emAnjadsiag
— odapjskjsoujoq
emizpomalopp
odauuaziysazid
eluemolsepodsoSez uejd

eeynp3
- 0T emolmAlond s

auzosjods auszokim
— 6 emolathuond 5O

eufAaeynpa
eanpnisesu|
— [ emolatiuond 50

[auzosjods psoufods
eInpnIISelu|
— g emolajiiond 50

Jodsues)
— g emalniiond so

020Z-¥10Z
odapyskijsoujog
emjzpomalopn
Auffoesado
weiSoid
Aujeuoci8ay

auzimelsn
EIIER At ]
‘Ifaexnpa nwoizod
aluaIsaIupOd
‘8182

‘BIDAZ
12503e( | nwoizod
aluszsoupod
‘auziajods
aluazakipn
FACS]

[amopodsuely
nsoudsisop
emesdod | Lodsuesy -
Auozemoumouz
TR

ozoz
ofapisk|soujoq
emizpomalop
nfomzoy ejdajens

0202 fa1upoyoez
pysjod nfomzoy e1dajens

Auozemoumgiz
JujelI0lAR)
1 Amijzeam
aluzaajods
fomzoy -
Amoyp3azozs |90

Auozemoumouz
3lujel0lAlay |
AmijzeIm
aluzapjods
fomzoy — ||
Amoyo8azozs |a)

nfomzoy o8au
|eizpaimodpo
22
eu ej8ajells

£202-£10Z Y1V YN VOINGIMS VISVIW NfOMZOY VIO3LvaLs [

whuzaajods w
aluazanAm |
wamisoqn z
XM
'S

efeynp3
vIRD

ndisua
aluelsAzIoNAM
au
0ZRMOUMOIZ |
mewpy
Auejwz
‘ERD

0zoz edoung

‘lauznsumaz |

[auzdumam Aeadjodsm

zeJ0 1hexiunwoy lomzoy
‘YaAuzaApaw

8nysn op psoudsisop | psoxyel
2luaIsaIupod ze1o MOIUBYZSIW
e1dAz nghsl 03amoipz epowouy
‘nwauzasjods

nuazanpyAm eluejeizpmizazad
njE2 m gznjs 1eziuedio
1bnAIsul uegeizp aluemaolgauiz
zeJo o8aujehos emysuazoaldzaq
nwozod 31uaisalupod
YIAMOHIIM |

yoAuzaajods dnig ysAuzos eysejw
(aujeanymy AL1ajo op ddisop 1yosazs
‘hoeud

myjuAs gazod Op NIUBMOSOISOP M
o8amopomez a|uj0dazazs

why m ‘emiojujoyzs sluelaldsin
‘BISBIW Nfomzou 22921 eU [aujexo)
psouzdzjods eldezIMARY

“famoltamol

bexyiunwoy lomzou | eldezhiendoy
‘emolselwAzpsIw i

Bysfaiw Beyunwoy siuezpbziez
aujeuolsajoud | 1DsoNE( a1UDZSOUPO]
‘alasaiw m oSamoBupyied |
o3amojiodsues) nwaisAs
aiuaumeldsn | psoyel emesdod
"BIse|W

pjAI91se | mjuniazim emeldod
YIAMOIURYZSIIW MOGOSEZ

Op 1P50Ud31S0p BNUIZSHIIMZ

Amojo3azazs |2

€202-£107 B1e| BU EJIUPIMS elseljy nfomzoy eidajens

'Sl

'S

3]

oy

[auzaajods
pAnjod fomzos
zaudod odapjzpn)|
njendey
suauIowZAn *S

kuzaqnd

uaznsazad |

yodsuesy m
afahisomuy ¢

Amola1liond 33

=
v
<
(o]
e
o
=
>
O
>
=
~
P
(g
r~
m
=
m
v
=
o]
~
m
O
~
=
m
m
o
=
=
>
0
e~
-l

LHO4dSNVEL | VANINNELSVELNI

Au
Didagens
182500



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SWIDNICA NA LATA 2017-2023 NN

VIIl. WDRAZANIE STRATEGII | MONITORING

8.1. PROCES | INSTRUMENTY WDRAZANIA STRATEGII

Ze wzgledu na swdj dtugookresowy charakter realizacja Strategii jest procesem ciggtym, wymagajacym
monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do
priorytetow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych.

Zasady realizacj:
Proces planowania i realizacji Strategii powinien by¢
oparty o nastepujace wzorce postepowania i zasady:
= wieloszczeblowego i zintegrowanego
zarzadzania rozwojem,

PROMOCIJA

s efektywnosci ekonomicznej, spotecznej
i przestrzennej,

= celowosci i efektywnosci interwenciji,
= partherstwa i wspotpracy,

= ochrony Srodowiska,

TRANSPARTN
= transparentnosci. nm%ggwn
NIA

Latozenia instytucjonalne:
Organem odpowiedzialnym za realizacje dokumentu Strategii rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023
jest Prezydent Miasta Swidnica. Strategia wdrazana bedzie bezpoérednio przez Urzad Miejski w Swidnicy
w ramach poszczegdlnych wydziatdw, zgodnie z ich kompetencjami, oraz przez jednostki podlegte Urzedowi
Miejskiemu. W realizacje Strategii w sposéb posredni, we wspédipracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzieé, zaangazowane bedg instytucje publiczne, fundacje,
stowarzyszenia, przedsiebiorcy oraz mieszkaricy Swidnicy. Biezaca koordynacja realizacji Strategii podlegaé
bedzie Wydziatowi Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego, ktérego zadaniem bedzie analiza
danych dotyczacych rozwoju miasta, wsparcie w tworzeniu i realizacji programéw strategicznych oraz
opracowanie sprawozdan z realizacji i prezentacja ich wynikdw.

REALIZACJA STRATEGII: PARTNERZY W REALIZACIJI STRATEGII:
—  Urzad Miejski w Swidnicy — podmioty gospodarcze
Kultura i sport: Pomoc spoteczna: — podmioty ekonomii spotecznej
—  Swidnicki Oérodek Sportu — Miejski Oérodek Pomocy ~ — organizacje pozarzadowe
i Rekreacji Spotecznej — instytucje otoczenia biznesu
— Swidnicki Oérodek Kultury — Dzienny Dom Senior- - jednostki organizacyjne szczebla
— Muzeum Dawnego Kupiectwa Wigor w Swidnicy powiatowego | wojewddzkiego
- Miejska Biblioteka Publiczna Porzadek publiczny: — organy administracji krajowe]
Oswiata: - Straz Miejska ~ jednostki szkolnictwa wyzszego
- Przedszkola Nieruchomosci: i badawczo-rozwojowe N
— Szkoty Podstawowe — Miejski Zarzad e LD
- Gimnazja Nieruchomosci — finni 0
— Mtodziezowy Dom Kultury 0
=
2]
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Matryca wdrazania:
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Cel

riorytetowy

1. Swidnica preznym i nowoczesnym osrodkiem

2. Przestrzen cyfrowa
i nowoczesne technologie

3. Systematyczne zwiekszanie poziomu
bezpieczenstwa i jakosci Srodowiska naturalnego

gospodarczym mi turystycznym

:

1.2.

13

14

1.5,

Strategia Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023

Jednostka koordynujaca i odpowiedzialna za realizacje

Celszczegdlown oraz jednostki wspolpracujgce

Kreowanie i wspieranie Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
rozwoju przedsiebiorczosci. - Wydziat Promocji

- podstrefa Swidnica WSSE ,INVEST — PARK”

- przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja

- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. 0.

- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego
Efektywne pozyskiwanie Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
nowych inwestoréw zgodnie - Wydziat Promocji

z okreslonymi kryteriami - Wydziat Geodezji | Gospodarki Nieruchomogciami
- podstrefa Swidnica WSSE ,INVEST — PARK”
- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. 0.

- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego

- Rozwdj oparty na branzach  Wydziat Funduszy Zewnetrznych | Rozwoju Gospodarczego
lokalnego przemystu. - podstrefa Swidnica WSSE ,INVEST — PARK”
- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. 0.
. Zwiekszenie wspotpracy Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
pomiedzy - Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej

przedsiebiorstwami. - podstrefa Swidnica WSSE ,INVEST — PARK”

- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. 0.
- Inkubator Przedsigbiorczosci Regionu Sudeckiego

Rozwdj infrastruktury Wydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji Pozarzadowych
turystycznej i profesjonale - Whydziat Promocji

zarzadzanie obszarem - Swidnicki O$rodek Sportu i Rekreacji

turystyki we wspdtpracy - Swidnicki Oérodek Kultury

z otoczeniem. - Muzeum Dawnego Kupiectwa

- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego

Sprawna przestrzen cyfrowa.  Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego

- Wydziat Promocji
- Whydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji

E — ustugi. Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Referat Obstugi Informatycznej

WSsparcie nowoczesnych Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego

technelogii, zwtaszcza

z katalogu inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska
Wsparcie dla edukacii
informatycznej.

- Referat Obstugi Informatycznej
- Wydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji

Wydziat Edukacji

. Osiggnigcie wysokich standardéw  Wydziat Inwestycji Miejskich

waloréw przyrodniczych miasta,  gjrg Ochrony $rodowiska
w tym terenow zieleni

urzadzonej.

- Ochrona Srodowiska, w tym  Wydziat Inwestycji Miejskich
przeciwdziatanie i adaptacja - Swidnickie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp.
do zmian klimatu. z 0.0. (SPWIK)

33:

3.4.

- Whydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego

- Wydziat Gospodarki Odpadami

- Biuro Ochrony Srodowiska

- Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne "Swidnica"
Sp.zo.0.

Edukacja w zakresie Biuro Ochrony Srodowiska
bezpieczerstwa i achrony - Wydziat Edukacji
$rodowiska naturalnego - przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja

wéréd wszystkich - Mtodziezowy Dom Kultury
mieszkancow.

Rozwdj infrastruktury Biuro Bezpieczeristwa i Zarzadzania Kryzysowego
zwigzane] z bezpieczefistwem . straz Miejska
miasta, w tym zwiekszenie - Poligja

FZ
WP

WSSE
IPD

FZ
WP
GGN
WSSE
IPD

FZ
WSSE
IPD
FZ
DKEO
WSSE
iPD

KS
wp
SOSiR
SOK
MDK

FZ
WP
KS
FZ
ROI
Fz
ROI
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WE

Fz

WGO
BOS
MPK
BOS
WE

MDK
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Cel
iriorytetowy

Inwestycje w transport i przestrzen publiczng

a,

Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez rozwéj polityki spotecznej

5.

Iy
a

5.1.

52

5.3.

5.4.

5.9

5.6.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA $WIDNICA NA LATA 2017-2023 [ NN

Strategia Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023

Cel szczegdtowy

monitoringu wizyjnego oraz
wspdtpraca instytucji
odpowiedzialnych za
bezpieczeristwo w miescie.

. Zwiekszenie dostepnosci do

zasobow mieszkaniowych.

', Poprawa wizerunku i estetyki

miasta.

. Poprawa jakosci

i usprawnienie systemu
transportowego
i parkingowego w miescie.

. Podnoszenie jakosci i

profesjonalne zarzadzanie
komunikacjg miejska
i miedzymiastowa.

. Popularyzacja i rozwdj

komunikacji rowerowej,

Aktywizacja spotecznosci
lokalnej na rzecz rozwoju
miasta.

Dostosowanie szkolnictwa,
w tym szczegodlnie
zawodowego do potrzeb
rynku pracy.

Szeroki dostep do oferty
kulturalnej miasta réznych
grup spotecznych

i wiekowych.

Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa socjalnego
oraz zintegrowanie dziatan
instytucji, organizacji stuzb
w celu przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu.
Promocja zdrowego trybu
zycia mieszkancow oraz
padniesienie jakosci i
dostepnosci do ustug
medycznych

Rozwdj komunikacji oraz
wspbtpracy wewnetrznej
izewnetrznej.

Jednostka koordynujaca i odpowiedzialna za realizacje

oraz jednostki wspoélpracujgce

Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej
- Wovydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury
- Woydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
- Miejski Zarzad Nieruchomosci
- Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury
- Straz Miejska
- Wydziat Drégi Infrastruktury Miejskiej
- Referat Turystyki
- Petnomaocnik Prezydenta ds. Ochrony Konserwacji Zabytkow
- Wydziat Inwestycji Miejskich
Wydziat Drég i Infrastruktury Miejskiej
- Wydziat Inwestycji Miejskich

Wydziat Transportu
- Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne "Swidnica" Sp. z
0.0.
- Wydziat Inwestycji Miejskich
Whydziat Transportu
- Woydziat Inwestycji Miejskich
- Referat turystyki

Petnomocnik Prezydenta ds. Aktywnosci Obywatelskiej
- Wydziat Promocji
- Referat Organizacji Pozarzagdowych

Wydziat Edukacji
- przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja

Wydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji Pozarzadowych
- Swidnicki Osrodek Sportu i Rekreacji
- Swidnicki Osrodek Kultury
- Muzeum Dawnego Kupiectwa
- Miejska Biblioteka Publiczna
- Wydziat Promocji
- Referat Organizacji Pozarzadowych
- Miodziezowy Dom Kultury
- Dzienny Dom Senior-Wigor w Swidnicy
Wydziat Polityki Spotecznej i Spraw Socjalnych
- Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej

Wydziat Polityki Spotecznej i Spraw Socjalnych
- Whydziat Promocji
- Referat Turystyki
- Referat Sportu
- Wydziat Edukacji
Petnomocnik Prezydenta ds. Aktywnosci Obywatelskiej
- Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Wydziat Promocji
- Rzecznik Prasowy
- Referat Organizacji Pozarzadowych
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Strona 60

Narzedzia realizacji:

Realizacji Strategii stuzy¢ beda narzedzia w postaci dokumentow strategicznych i operacyjnych
o charakterze proceduralnym, czyli okre$lajace szczegétowo sposoby realizacji celéw. Nalezeé bedg do nich
strategie sektorowe, funkcjonalne plany i programy poszczegdlnych dziatar. Czesc z nich zostanie oparta
o juz istniejgce dokumenty. Powinny one jedynie zosta¢ zaktualizowane w celu dostosowania do nowych
celdw strategicznych. Realizacja niektorych z tych celow bedzie wymagata opracowania nowych polityk,
plandéw lub programéw. Matryca programodw realizowanych i proponowanych do opracowania oraz
wskazanych do aktualizacji w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznych przedstawiona zostata

ponizej.

Matryca narzedzi realizacii

LEGENDA: n - realizowane n — wymagajace aktualizacji — proponowane
OBSZAR STAN
STRATEGICZNY POLIFYRY, PLANY; PROGRAKIY: REALIZAC)

PODSTAWOWE
DOKUMENTY
REALIZACI
STRATEGII

PRZEDSIEBIORCIO
SC, GOSPODARKA
I TURYSTYKA

INFRASTRUKTURA
| TRANSPORT

Studium uwarunkowar i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta
Swidnica

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Miasta Swidnica na lata 2017-2022
Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta

Polityka rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Swidnica

Program pomocy de minimis dla mikro, matych i srednich przedsiebiorcow

Strategia rozwoju turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026

Program promocyjno-marketingowy rozwoju turystyki na terenie miasta Swidnica
Program wdrazania zintegrowanych produktéw turystycznych miasta Swidnica

Plan rozwoju inteligentnego monitoringu

Plan rozwoju inteligentnych specjalizacji dedykowanych przedsigbiorcom swidnickim

OCHRONA SRODOWISKA:

|

BEZPIECZENSTWO:

MIESZKALNICTWO

WIZERUNEK | ESTETYKA MIASTA

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasta Swidnica na lata 2016-2019
z perspektywg do 2023 r.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej na terenie Gminy Miasto Swidnica

Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na
ciepto na lata 2014-2018

Program w sprawie udzielania dotacji celowych z budzetu Miasta na zadania stuzace
ochronie powietrza, polegajace na trwatej zmianie ogrzewania opartego na paliwie
statym na proekologiczne

Polityka zarzadzania zielenig miejska
Miejski plan adaptacji do zmian klimatycznych

Plan Zarzadzania Kryzysowego Miasta Swidnicy
Plan Operacyjny na wypadek powodzi miasta Swidnicy
Plan Obrony Cywilnej Miasta Swidnicy

Plan operacyjny funkcjonowania Gminy Miasto Swidnica w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny

Polityka mieszkaniowa Swidnicy

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta
Swidnicy na lata 2012-2016

Strategia rozwoju mieszkalnictwa oraz zachowania i modernizacji zasobdw
mieszkaniowych

Lokalny program rewitalizacji zdegradowanych obszaréw w miejskich Swidnicy (2015-
2024)
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OBSZAR STAN
STRATEGICZNY

POLITYKI, PLANY, PROGRAMY HEALZRE

Polityka reklamowa

— Regulamin utrzymania czysto$ci i porzadku na terenie Gminy Miasto Swidnica
—~ Gminny program opieki nad zabytkami Swidnicy na lata 2019-2022
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA;

— Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzgdzen
kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Swidnickiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw
i Kanalizacji w Swidnicy Spétka z 0.0. na lata 2015 — 2019

— Plan Gospodarki Odpadami Miasta Swidnica

TRANSPORT:

— Plan transportowy Miasta Swidnica

—  Plan rozwoju infrastruktury drogowej w Swidnicy na lata 2014-2020
—~ Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
— Polityka parkingowa miasta §widnicy

POLITYKA SPOLECZNA

— Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w gminie miasto Swidnica na lata
2011-2018

— Gminny program promocji zdrowia psychicznego i zapobiegania zaburzeniom
psychicznym na lata 2012-2015

— Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy
w rodzinie na lata 2011-2015

WEACZENIE — Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych i Narkomanii w

SPOLECZNE Grinie Miasto Swidnica

| EDUKACIJA

— Program Wspierania Rodziny w Gminie Miasto Swidnica na lata 2015-2017

— Program Senior — WIGOR w Swidnicy

— Program ,Swidnicka Karta Duzej Rodziny”

— Program wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnosé spotecznie uzyteczna

— Polityka senioralna miasta Swidnica

KOMUNIKACIA | WSPOLPRACA

— Polityka wspdtpracy

— Program wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$é spotecznie uzyteczng

8.2. PROCES MONITOROWANIA | EWALUACJ! STRATEGII

Monitorowanie realizacji celow strategicznych zapisanych w niniejszym dokumencie jest elementem
koniecznym w procesie spdjnego planowania dziatan i zarzadzania strategicznego. Monitorowanie jest to
proces, ktdry ma na celu systematyczne analizowanie stanu zaawansowania realizacji poszczegdlnych
kierunkow dziatan i ich zgodnosci ze sformutowanymi celami. Jego istotg jest wyciaganie wnioskow z tego,
co zostato, a co nie zostato wykonane, okreslenie przyczyn tego stanu rzeczy, a takie modyfikowanie
dalszych poczynani w taki sposdb, aby osiagnac zaktadane cele i wskazniki.

Celem monitorowania Strategii bedzie informowanie realizatoréw dokumentu i innych zainteresowanych
stron o postepach realizacji przyjetych zamierzen oraz pozwoli na dokonanie korekt wynikajgcych
z nieuwzglednionych wczesniej czynnikéw lub z nieprzewidzianych zjawisk, atakze zmieniajgcych sig
uwarunkowan prawnych i spofeczno-gospodarczych. Podstawowymi narzedziami  stuzacymi
monitorowaniu SRMS beda sprawozdania sporzadzone po uptywie potowy okresu obowiazywania Strategii
oraz w roku nastepnym po roku zakoriczenia jej obowigzywania. Sprawozdania za dany okres realizacji,
przedktadane beds do wiadomosé Rady Miejskiej w Swidnicy i zawieraé¢ bedg ocene efektéw realizacji
poszczegdlnych celow szczegotowych, co pozwoli zdefiniowac czynniki, ktdre przyczynity sie do sukcesu lub
niepowodzenia wdrazania poszczegdlnych przedsiewziec.

Sironoé ]
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Monitoring Strategii rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023.

WDRAZANIE SRMS

OCENA REALIZAC)I MONITORING DOSTOSOWANIE DZIAEAN

Latozenia instytucjonalne:

EWALUACIA

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji Strategii jest
Prezydent Miasta Swidnica, ktéry realizowaé bedzie swoje zadanie poprzez jednostki podlegte: Wydziaty
Urzedu Miejskiego oraz jednostki i instytucje podlegte odpowiedzialne za wdraZanie Strategii. Jednostka
odpowiedzialng za koordynacje monitoringu czyni sie Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju
Gospodarczego. Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane

w realizacje Strategii.

Matryca wskaznikdw:

Obszar Cel priorytetowy >
strategiczny i Wskazniki

~ liczba podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

~ liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na 10 tys. mieszkancdw

~ osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg na 1000 ludnosci

— udziaty w podatkach stanowiacych
dochody budzetu panstwa podatku
dochodowego od oséb fizycznych
i prawnych [min z1]

— liczba turystéw ogotem odwiedzajgcych
miasto [osdb]

— liczba turystéw zagranicznych
odwiedzajacych miasto [0s6b]

1. Swidnica preznym i nowoczesnym
osrodkiem gospodarczym i turystycznym

— liczba udzielonych noclegéw ogdétem
[noclegi]
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— liczba uczestnikdw imprez [oséb]

©
E 2w — ilo$é proceséw, procedur objetych

oo
T g o informatyzacjg w Urzedzie Miejskim [szt.]
-
EES
3 £ 2 — ilos¢ programow i przeszkolonych oséb
a. w zakresie edukacji informatycznej [szt.]
~

Zrédio

GUS

GUS

GUS

GUS

GUS

GUS

GUS

GUSs

UM

Um

Tendencja
2010-2015

Stanna
2015

94

85

51,0

24 481

7140

48 117

10 200

Oczekiwana
tendencja
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Obszar Cel priorytetowy - Tendencja  Stanna  Oczekiwana
strateglcany’  szczegolowy | | o KacaiKi Zédlo 0100015 2015 tendencja
— korzystajacy z sieci wodociggowej GUS A 98,7 )
e w ogdlnej liczbie ludnosci [%]
: ]
e 2 — korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej  GUS A 92,0 A
g 2 B_ liczbie ludnosci [%)]
& 2
‘ = k] ,;g — korzystajacy z sieci gazowej w ogolnej GUS | 94,2 A
§ “E" x 8 liczbie ludnosci [%]
F N :‘ a
| - v = — roinica pomiedzy odsetkiem ludnosci GUS 3 6,7% h |
o] teE
; g_ % -E korzystajacej z wodociaggu i z kanalizacji
] ~N ] - .
! £ H ~ wskaznik $mieci segregowanych UM A 84,4% A
g §- (zadeklarowana liczba mieszkaricéw) [%]
v
.
il Ll z - powierzchnia istniejgcych dzikich wysypisk GUS - 2 000 3
S [m?]
2 — udziat parkéw, zielericow i terendw zieleni GUS | 53 A
osiedlowej w powierzchni ogétem [%]
= - liczba mieszkari na 1000 mieszkaricow GUS A 411,0 A
o
2 — zasoby mieszkaniowe [liczba mieszkan] GUS | 23995 A
2 § -4 — powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 A 25,8 A
= 2 k] mieszkarica [m2] GUS
- - 0
< za — udziat drég gminnych publicznych?? A 89,7 A
o 2% o nawierzchni ulepszonej w ogélnej UM
g i;‘ {!5 dtugosci drég gminnych [%]
E E -} = liczba publicznych miejsc parkingowych A 8 869 A
g < ogétem [szt.] UM
% - dtugosc drdg rowerowych [km] GUS A 16,0 F |
- liczba imprez kulturalnych (artystyczno- GUS A 5 A

rozrywkowych) [szt.]

— liczba oséb biorgcych udziat w imprezach

kulturalnych (artystyczno-rozrywkowych) GUS A 10 200 ]
[oséb]
~ liczba bezrobotnych [0sdb] PUP A} 1375 b
— osoby korzystajgce ze srodowiskowej GUS N 2962 .

pomaocy spotecznej [osob]

— rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na GUS 2 823 N
dzieci [rodzina]

— fundacje, stowarzyszenia i organizacje GUS 2 39 A
spofeczne na 10 tys. mieszkaricow

5. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego
poprzez rozwdj polityki spotecznej
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— nowo zarejestrowane fundacje,
stowarzyszenia, arganizacje spoteczne na GUS A 4 A
10 tys. mieszkancow
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IX. SPOSOB ZAANGAZOWANIA INTERESARIUSZY
LOKALNYCH W PROCES TWORZENIA | REALIZACJI
STRATEGII

Projekt dokumentu Strategii zostat poddany konsultacjom, ktére odbyty sie w kwietniu i maju 2017 roku.
W jedenastu spotkaniach o charakterze debaty publicznej wzieto udziat kilkuset mieszkaricéw Swidnicy,
ktérzy wniesli podczas tych, bezposrednich spotkan, ponad kilkaset uwag. Spotkania odbywaty sie w kilku
miejscach na terenie miasta i w wiekszosci miaty charakter ogdlny, kilka spotkai dedykowanych byto
konkretnym sSrodowiskom, np. organizacjom pozarzgdowym, seniorom, mtodzieizy i przedsiebiorcom.
Spotkania gromadzity osoby aktywne, ktére przychodzity z gotowymi propozycjami, niekiedy temperatura
spotkar byfa gorgca, co swiadczy o tym, ze wielu mieszkaricom bardzo zalezy na swoim miescie. Podnoszone
problemy, konkretne uwagi majg decydujagcy wptyw na zwiekszenie wartosci Strategii. W naszym
przekonaniu podniesione zadania w spéjny sposéb uzupetnity wizje rozwoju Swidnicy, ktéra zostata
zarysowana przez Zesp6t ds. opracowywania Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2017-2023 powotany przez
Panig Prezydent, wskazujac przy tym na autentyczne walory Swidnicy i Swidniczan oraz obszary do
dopracowania. Informacja o rozpoczeciu konsultacji ukazata sie rowniez w lokalnych mediach, a poprzez
strone Urzedu Miejskiego za pomocy specjalnie stworzonego formularza on-line zostato zgtoszonych
kolejnych kilkaset wnioskow.

Podczas opracowywania uwag z konsultacji spotecznych zwrécono uwage na postulaty mieszkancdw, ktore
z jednej strony wykraczajg poza kompetencje samorzadu miejskiego, a z drugiej strony odnoszg sie do
obszaréw, ktére znalazty sie w Strategii Rozwoju Miasta Swidnica 2017-2023. W zwigzku z tym proponuje
sie przyjecie w kilku obszarach polityk miejskich, ktére mogtyby w przysziosci doczekaé sie odrebnych
dokumentdw planistycznych. Do obszaréw takich proponujemy zaliczyé: polityke transportows, polityke
zieleni, polityke wspéfpracy:

Polityka transportowa miasta Swidnicy powinna odnosié sie nie tylko do funkcjonalnych rozwiazar
komunikacyjnych na terenie miasta ale réwniez do rozwoju lub utrzymania powigzan z innymi miastami, jak
Wroctaw, Watbrzych czy tez atrakcjami turystycznymi Dolnego Slaska. Polityka transportowa to nie tylko
plan modernizacji konkretnych drog, chodnikéw, budowy lub rozbudowy parkingdw, ale tez na przyktad -
rozkfady jazdy autobuséw i pociggdw — na przyktad czestsze i racjonalniejsze przyjazdy oraz odjazdy
pociggdw do Wroctawia i skuteczne dziatania zmierzajgce do uruchomienia linii kolejowej — Wroctaw —
Sobdtka — Swidnica — Jedlina Zdrdj oraz budowy obwodnicy Swidnicy.

Polityka zarzadzania zielenig miejska powinna byc oparta o spdjny dokument strategiczny, poprzedzony
wnikliwg diagnoza, ktéra bylaby systematycznie aktualizowana. W celu zapewnienia szerokiego
wspofuczestnictwa w planowaniu i wdrazaniu dziatarh w obszarze zieleni miejskiej powinna zostaé powotana
Rada Spoteczna ,Zielona Swidnica”, ktéra bytaby otwartym forum dla wszystkich zainteresowanych tg
tematyka.

Polityka wspétpracy powinna sie odnosi¢ do stale wzrastajgcej roli komunikacji, a z drugiej strony powinna
bra¢ pod uwage niski poziom zaufania spotecznego. Miasto mogtoby stworzyé platforme, system do
kontaktow z mieszkaricami i miedzy mieszkaicami. Komunikacja, wzajemne zrozumienie siebie jest
warunkiem sukcesu kazdego projektu, dlatego winna stac najwazniejszym zadaniem wtadz samorzgdowych.
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Zespot ds. Strategii Rozwoju Miasta

Zesp6t ds. Strategii Rozwoju Miasta powotany Zarzgdzeniem Nr 0050-25/2017 Prezydenta Miasta Swidnicy
z dnia 16 stycznia 2017 roku w sktadzie:

Pani Beata Moskal-Staniewska — Prezydent Miasta Swidnicy

Pan Wiestaw Rogkowicz — Dyrektor Muzeum Dawnego Kupiectwa w Swidnicy

Pani Bozena Kuzma — Zastepca Dyrektora Swidnickiego Osrodka Kultury

Pani Danuta Nowicka — Dyrektar Wydziatu Polityki Spotecznej i Spraw Socjalnych

Pan Stanistaw Kubik — Kierownik Referatu Infrastruktury

Pani Matgorzata Osiecka — Dyrektor Wydziatu Gospodarki Przestrzennej i Architektury
Pani Barbara Sawicka — Petnomocnik Prezydenta ds. Ochrony i Konserwacji Zabytkéw
Pan Maciej Gleba — Dyrektor Wydziafu Drog i Infrastruktury Miejskiej

Pani Alicja Masny — Dyrektor Wydziatu Gospodarki Mieszkaniowej

Pan Rafat Fasuga — Radny Rady Miejskie]

Pan Marcin Paluszek — Radny Rady Miejskiej

Pani Grazyna Stawinska-Gaska — Radna Rady Miejskiej

Pani Eleonora Sikocifiska — Kierownik Biura Ochrony Srodowiska

Pan Mariusz Oéka — Powiatowy Urzad Pracy w Swidnicy

Pan Przemystaw Siwiak — Komenda Powiatowa Policji w Swidnicy

Pan Robert Sawicki — Straz Miejska w Swidnicy

Pan Janusz Pgczka —Powiatowa Komenda Strazy Pozarnej

Pani Violetta Kalin — Dyrektor Miejskiego Oérodka Pomocy Spotecznej w Swidnicy
Pani Jolanta Drozdowska — Przedstawiciel Sudeckiej Izby Przemystowo Handlowe;j

Pan Tomasz Karpinski — Przedstawiciel Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw i Kupcédw Swidnickich
Pan Tadeusz Niedzielski — Dyrektor Wydziatu Edukacji

Pani Ewa Cuban — Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Swidnicy

Pan Jacek Piekunko — Dyrektor Wydziatu Promocji Miasta

Pani Matgorzata Lubandy — Dyrektor Wydziatu Transportu

Pani Sylwia Osojca-Kozfowska — Kierownik Referatu Turystyki

Pani Katarzyna Hatak-Koch — Inspektor Referatu Organizacji Pozarzagdowych

Pan Jerzy Zadto — Dyrektor Swidnickiego Osrodka Sportu i Rekreaci

Pani Ewa Krzeczkowska - Petnomaocnik Prezydenta ds. Oséb Niepetnosprawnych

Pan Zbigniew Curyl — Dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury

Pani Anna Skrzypacz — Dyrektor Wydziatu Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego.

Opracowanie:

dr Jerzy Tutaj
mgr inz. Karolina Drewnicka
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Beaiu Mouscal-Staniewska
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